
 

 

 

 

แผนบรหิารความเส่ียงและแผนการควบคุมภายใน  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

  

 

คณะครุศาสตร  

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

(ผานความเห็นชอบจากอธกิารบด)ี 

เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2565 

 



 

บทสรุปสาํหรับผูบรหิาร 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ .ศ . 2561 กําหนดใหหนวยงานของรัฐ ตาม พ .ร.บ .วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 

และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภาย ใน  ระดั บอุ ดมศึ กษา ประจํ าป การศึ กษา 2563 องคป ระกอบที่  5  การบริห ารจั ดการ ตั วบ ง ช้ี 

ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการกํากับตดิตามผลลพัธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของคณะ เกณฑขอ

ที่  3  กํ าหนด ให หน วย งานดํ า เนิ นมี ก ารระบุ แล ะประเมิ นความ เสี่ ย งที่ อ าจส งผลต อการดํ า เนิ น งาน 

ครบทุกพันธกิจ และมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงใหบุคลากรได รับรู  เพื่ อจะไดนําไปสูการปฏิบัต ิ 

โดยมีผลการบริหารความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงลดลงหรือยอมรับไดในทุกความเสี่ยง รวมทั้งเกณฑการประเมิน 

“คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” 

ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ในตัวช้ีวัดที่ 10 การปองกันการทุจริต ระบุใหสวนราชการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับ

ผลประโยชนทับซอน นัน้ 

จ า ก ร ะ เบี ย บ แ ล ะ เก ณ ฑ ดั ง ก ล า ว ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ค ร  จึ ง ไ ด มี ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น บ ริ ห า ร 

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อใหผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทาเปนไปตามเปาประสงคยุทธศาสตรที่วางไว มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดําเนินการ

บรหิารความเสี่ยงและเฝาระวังความเสี่ยงใหมที่อาจเกิดขึ้น  และเพื่อใหเกิดการรับรู ตระหนัก และเขาใจถึงความเสี่ยง

ดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้น และสามารถหาวธิกีารจัดการกับความเสี่ยงเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูระดับที่ยอมรับ

ได รวมทั้งเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไวมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทาไดปรับประยุกตใชขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงตามหลักการของคณะกรรมการรวมของ

สถาบันวิชาชีพ 5 แหง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) จํานวน 5 

ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขัน้ตอนที ่1 การระบุความเสีย่ง 

ขัน้ตอนที ่2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที ่3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใชในการจัดการความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที ่4 การดําเนนิการตามกลยุทธ/แนวทางทีใ่ชจัดการแตละความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที ่5 การตรวจตดิตามประเมนิการบริหารความเสี่ยง 
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จากขั้นตอนดังกลาวขางตน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดวิเคราะหความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ในดานตางๆ ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานทรัพยากร 

(การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงดานนโยบายกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ และความเสี่ยงการทุจริต โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ตองนํามาบริหารจัดการความเสี่ยง จํานวน 3  

ความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่ไดระบุทัง้หมด 17 ความเสี่ยง จําแนกตามประเภททัง้  2 ดาน ดังนี้ 
 

ความเสีย่ง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ  

จํานวนนักศึกษาที่ รายงานตัวเขา

ศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับที่

กําหนดไว 

1. ดําเนินการจัดทําแผนประชาสัมพันธเชิงรุกในการรับสมัครสอบ

คัดเลอืกนักศกึษาใหม รูปแบบ Online 

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธการรับสมัครสอบคัดเลือกนักศึกษา

ใหม ผานระบบอินเตอรเน็ต เว็บไซตมหาวิทยาลัย เว็บไซตหนวยงาน 

เพจหนวยงาน ผานLine  Instagram และ Twitter เปนตน 

3. ตดิตามการประชาสัมพันธเปนระยะ ๆ 

2. ความเสีย่งดานนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบขอบังคับ 

การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอกมี

ผลตอการปฏิบัติงานของคณะครุ

ศาสตร 

1. สื่อสารความรูเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับใหกับเจาหนาที่ที่

เกี่ยวของรับทราบและถอืปฏบิัต ิ

2. ปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฏบิัติราชการ

ของคณะฯ ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมายของหนวยงาน

ภายนอก 

3. ตดิตามการปฏบิัตงิานดานวชิาการใหตรงตามระเบยีบคุรุสภา 

4. ประเมินผลการดําเนินงาน และรายงานขอมูลตอคุ รุสภาตาม

ระเบยีบ 
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การควบคุมภายใน 

           ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร   ไ ด ส รุ ป ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ล ะ ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  

พรอมทั้งจัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน คณะครุศาสตรประจําปงบประมาณ  พ .ศ. 2566  ซึ่ง

ประกอบดวย วัตถุประสงค การควบคุมที่มีอยู ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ 

และผูรับผดิชอบของแตละงาน สามารถสรุปจํานวนงานที่ควบคุมภายใน ดังนี้  

งาน วัตถุประสงค 
จํานวนกิจกรรมการ

ควบคุม 

1 งานบรกิารวชิาการแกชุมชน

และทองถิ่น 

เพื่อใหการบรกิารวิชาการตรงตามตองการของ

ชุมชนและทองถิ่น 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

8 

2 งานบรกิารศูนยเรยีนรูสูชุมชน เพื่อใหแหลงเรยีนรูเปนที่รูจักของสังคม 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

 

5 

3 งานพัฒนานักวจัิย เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารยและนักวจัิยใหมี

ความเช่ียวชาญในการเขยีนผลงานวจัิย 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

4 

4 งานเผยแพรผลงานวิจัย 

 

 

เพื่อสงเสรมิและสนับสนุนใหอาจารยมกีารตพีมิพ

และเผยแพรผลงานวิจัยตามมาตรฐานที่กําหนด 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O)  

4 

5 งานทํานุบํารุงศลิปะและ

วัฒนธรรม 

เพื่อสงเสรมิและสนับสนุนใหนักศกึษาและ

บุคลากรไดรับการพัฒนาใหมทีัศนคต ิคานยิม 

ความมสีุนทรยี และวัฒนธรรม 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

8 

6 งานพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร เพื่อใหหลักสูตรเปนไปตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒแิละไดรับการรับรองจากสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศกึษา 

วัตถุประสงคดาน การปฏิบัตติามกฏหมาย

และระเบยีบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ ( C ) 

9 

7 งานรับนักศกึษา เพื่อคัดเลอืกนักศกึษาเขาศึกษาตอใหเปนไปตาม

ระบบ Clearing house และแผนการรับนักศกึษา

ที่กําหนดไว 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

5 

   



งาน วัตถุประสงค 
จํานวนกิจกรรมการ

ควบคุม 

8 งานจัดทําแผนการเรยีน

ตลอดหลักสตูร 

เพื่อใหแผนการเรยีนเปนไปตามโครงสราง

หลักสูตรและขอบังคับมหาวทิยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทาวาดวยการจัดการศึกษา 

วัตถุประสงคดาน การปฏิบัตติามกฏหมาย

และระเบยีบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ ( C )   

4 

9  งานจัดการเรยีนการสอน เพื่อใหการจัดการเรยีนการสอนมคีุณภาพ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

8 

10  งานสงเสรมิกจิกรรมพัฒนา

นักศกึษา 

เพื่อสงเสรมิและพัฒนานักศึกษาตามมาตรฐาน

ผลการเรยีนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

แหงชาติ (5 ดาน) และการประกันคุณภาพ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

9 

11 งานจัดหาพัสดุ-จัดซื้อจัด

จาง 

เพื่อใหการจัดหาพัสดุ- การจัดซื้อจัดจางเปนไป

ตามระเบยีบและตรงความตองการ 

วัตถุประสงคดาน การปฏิบัตติามกฏหมาย

และระเบยีบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ ( C )   

4 

12 งานควบคุมพัสดุ เพื่อควบคุมและเก็บรักษาพัสดุใหพรอมใชงาน 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

 

4 

13 งานจําหนายพัสดุ เพื่อจําหนายพัสดุที่เสื่อมสภาพ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

 

11 

14 งานเบกิจาย เพื่อใหการเบกิจายถูกตองตามระเบยีบการ

เบกิจาย  - ระเบยีบกระทรวงการคลัง 

            - ระเบยีบเงินรายไดมหาวทิยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา 

วัตถุประสงคดาน  

-การรายงานทางการเงิน (F) 

-การปฏบิัตติามกฏหมายและระเบยีบ 

ขอบังคับที่เกี่ยวของ ( C ) 

6 



 

งาน วัตถุประสงค 
จํานวนกิจกรรมการ

ควบคุม 

15 งานประชาสัมพันธ เพื่อสรางภาพลักษณที่ดขีองหนวยงาน 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

6 

16 งานธุรการและสารบรรณ เพื่อใหการออกเลขรับ-สงเอกสาร  การราง/

พมิพ  ถกูตอง รวดเร็ว และครบถวน รวมทัง้การ

จัดเก็บเอกสารใหเปนไปตามระเบยีบสํานัก

นายกรัฐมนตร ีวาดวยงานสารบรรณ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

6 

 

17 งานจัดประชุม เพื่อใหการจัดประชุมเปนไปตามระเบยีบสํานัก

นายกรัฐมนตรวีาดวยงานสารบรรณ (การจัด

ประชุม) 

วัตถุประสงคดานการปฏิบัตติามกฏหมาย

และระเบยีบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ ( C ) 

4 

18 งานสรรหาบุคลากร เพื่อใหการสรรหาบุคลากรเปนไปตามระเบยีบที่

กําหนด โปรงใส ตรวจสอบได 

วัตถุประสงคดานการปฏิบัตติามกฏหมาย

และระเบยีบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ ( C ) 

5 

19 งานพัฒนาบุคลากร เพื่อใหบุคลากรไดรับการพัฒนาที่ตรงตาม

สมรรถนะที่กําหนด/ตําแหนงงานที่เหมาะสม 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

5 

20 งานประเมนิผลการปฏบิัติ

ราชการ 

เพื่อใหการประเมินการปฏบิัตงิานเปนธรรม 

โปรงใสและตรวจสอบได 

วัตถุประสงคดานการปฏิบัตติามกฏหมาย

และระเบยีบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ ( C ) 

4 

21 งานจัดทําคําขอตัง้

งบประมาณ 

เพื่อใหมงีบประมาณใชในการบรหิารจัดการ

หนวยงานที่เหมาะสม 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

6 

 

22 งานจัดทําแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏบิัตกิารประจําป 

เพื่อใหหนวยงานมทีศิทางองคกรที่ชัดเจนและ

สามารถนําไปสูการปฏบิัตไิด 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

 

7 

 



งาน วัตถุประสงค 
จํานวนกิจกรรมการ

ควบคุม 

23 งานรายงานผลการใชจาย

งบประมาณและผลการ

ดําเนนิงาน 

เพื่อใหการรายงานผลการใชจายงบประมาณและ

ผลการดําเนนิงานมคีวามถูกตอง 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

4 

24 งานประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน 

หนวยงานจัดการศกึษา 

เพื่อใหการประกันคุณภาพการศกึษาภายในของ

หนวยงานสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานการ

ประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

ระดับอุดมศกึษาวัตถุประสงคดานการปฏบิัติ

ตามกฏหมายและระเบียบ ขอบังคับที่

เกี่ยวของ ( C ) 

 

 

11 

25 งานตดิตามและประเมนิผล

การปฏบิัตริาชการ 

เพื่อใหการตดิตามและประเมนิผลการปฏิบัติ

ราชการมปีระสทิธภิาพและมผีลการปฏบิัติ

ราชการบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

10 

26  งานควบคุมการเปด-ปด

ลฟิท 

เพื่อใหนักศกึษา บุคลากรคณะฯ ไดรับความ

ปลอดภัยในการโยสารลฟิท 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

3 

27.งานควบคุมความสะอาด

สถานที่ 

เพื่อพัฒนาปรับปรุงอาคาร หองเรยีน 

หองปฏบิัตกิาร และสถานที่ภูมทิัศน ที่เปนมติร

ตอสิ่งแวดลอม ใหพรอมสําหรับการจัดการเรยีน

การสอนและภารกจิอื่นๆ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

4 

28.งานเทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อการบรกิาร 

เพื่อใหระบบสารสนเทศมคีวามพรอมตอการใช

งานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

4 

29.งานโสตทัศนศกึษา เพื่อบรกิารโสตทัศนูปกรณในการจัดการเรยีนการ

สอนไดอยางทัว่ถงึและมปีระสทิธภิาพ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

3 
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1. ดําเนินการจัดทําแผน

ประชาสัมพันธเชิงรุกในการรับ

สมัครสอบคัดเลือกนักศึกษาใหม 

รูปแบบ Online

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ

การรับสมัครสอบคัดเลือก

นักศึกษาใหม ผานระบบ

อินเตอรเน็ต เว็บไซตมหาวิทยาลัย 

เว็บไซตหนวยงาน เพจหนวยงาน 

ผานLine  Instagram และ Twitter 

เปนตน

3. ติดตามการประชาสัมพันธเปน

ระยะ ๆ

ความเสี่ยงนอย ลดความเสี่ยง ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ผูกํากับดูแล : 

รองคณบดีฝายวิชาการ

ผูรับผิดชอบ :

ฝายวิชาการ

4

1.ดานกลยุทธ

 จํานวนนักศึกษาที่รายงานตัว

เขาศึกษาไมเปนไปตาม

แผนการรับที่กําหนดไว

จํานวนนักศึกษาในบางสาขาวิชา

ไมเปนไปตามเปาหมายนอยกวา

รอยละ 85 ของแผนรับ

4 4 16 ความเสี่ยงสูง 2 2

แผนการบริหารความเสี่ยง (FM-RM-02) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566

(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

 (3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินกอนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง

 (8) กิจกรรมการจัดการความ

เสี่ยง

(9) ระยะเวลา

ดําเนินการ

(10) ผูกํากับดูแล/

ผูรับผิดชอบ
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

 (3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินกอนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง

 (8) กิจกรรมการจัดการความ

เสี่ยง

(9) ระยะเวลา

ดําเนินการ

(10) ผูกํากับดูแล/

ผูรับผิดชอบ

1. สื่อสารความรูเกี่ยวกับกฎหมาย

 ระเบียบ ขอบังคับใหกับเจาหนาที่

ที่เกี่ยวของรับทราบและถือปฏิบัติ
2. ปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติ

ราชการของคณะฯ ใหสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงกฎหมายของ
3. ติดตามการปฏิบัติงานดาน

วิชาการใหตรงตามระเบียบคุรุสภา

4. ประเมินผลการดําเนินงาน และ

รายงานขอมูลตอคุรุสภาตาม

ระเบียบ

ความเสี่ยงนอย ลดความเสี่ยง ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ผูกํากับดูแล : 

รองคณบดีฝาย

แผนงานและประกัน

คุณภาพ

ผูรับผิดชอบ :

ฝายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

4

2.ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ

 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ ของ

หนวยงานภายนอกมีผลตอ

การปฏิบัติงานของคณะครุ

ศาสตร

1. กฎระเบียบรัฐบาล

เปลี่ยนแปลงบอย การดําเนินงาน

และการแจงกําหนดการตางๆ 

ของ สป.อว มีการเปลี่ยนแปลง

เพิ่มเติมอยูตลอดเวลา

2. มีการเปลี่ยนแปลงของคุรุสภา

เกี่ยวกับกฏหมาย ขอบังคับ ทํา

ใหมีผลตอการปฏิบัติงานของ

คณะครุศาสตร

4 4 16 ความเสี่ยงสูง 2 2
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  30หนา 

30คํานํา 30ก 

30บทสรุปสาํหรับผูบรหิาร 30ข 

30สารบัญ  
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 301.2.1 โครงสรางมหาวทิยาลัย/หนวยงาน 3 

 301.2.2 โครงสรางการบริหารจัดการมหาวทิยาลัย/หนวยงาน 5 
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                                                                                          1 

 

บทท่ี 1  

บทนํา 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติวา  

“การบริหารราชการตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 

ความมีประสิทธภิาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ

และยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถิ่น การกระจาย

อํานาจตัดสินใจ    การอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความตองการของประชาชน มี

ผูรับผิดชอบตอผลของงานการปรับปรุงคุณภาพการใหบริการจงึเปนแนวหนึ่งที่จําเปนอยางยิ่งเพื่อให

การบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความตองการของ

ประชาชน ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีโดยเฉพาะ

อยางยิ่งใหคํานึงถึง  ความรับผิดชอบของผูปฏิบัติราชการ การมีสวนรวมของประชาชนการเปดเผย

ขอมูล    การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของแต

ละภารกจิ” 
 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบรหิารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 

12 กําหนดวาเพื่ อประโยชน ในการปฏิบัติราชการให เกิดผลสัมฤทธิ์  ก.พ .ร. อาจเสนอตอ

คณะรัฐมนตรี     เพื่อกําหนดมาตรการกํากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทําความตกลงเปน

ลายลักษณอักษร    หรือโดยวิธีการอื่นใด เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และ

มาตรา 45 กําหนดให  สวนราชการจัดใหมีคณะผูประเมินอิสระดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของสวนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการใหบริการ ความพึงพอใจของ

ประชาชนผูรับบริการ   ความคุมคาในภารกิจ ทั้งนี้ตามเกณฑ วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. 

กําหนด 
 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดใหหนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ ไปใชเปนแนวทางการจัด

วางระบบการควบคุมภายใน และประเมนิผลการควบคุมภายในใหเกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

พรอมรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดนิและผูที่เกี่ยวของทราบ 

 

คูมือการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ปการศึกษา 2565 ตัวบงช้ี      

ที่ 5.1 (ขอ 3) กําหนดใหหนวยงานดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เปนผลจากการวิเคราะห



                                                                                                                                              

และระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการ

ดําเนนิงานตามพันธกจิคณะและใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดมิ  

  

  

 เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ตัวช้ีวัดที่ 2 การปองกันผลประโยชนทับซอน ขอคําถาม EB10 (1) 

หนวยงานมีการวิเคราะหความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนใน

หนวยงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหหนวยงานที่รับการประเมินมีการศึกษาและวิเคราะหความเสี่ยง

และการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน เพื่อพัฒนาไปสูการ

กําหนดมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนหนวยงาน 

1.2 ขอมูลพื้นฐานคณะครุศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตั้งอยูที่อาคาร 11 อาคารกรรณาภรณพิพัฒน  

มหาวิทยาลัยราชภั ฏสวนสุนันทา เลขที่  1 ถนนอู ทองนอก เขตดุสิต กรุงเทพ 10300 โทรศัพท  

0 2160 1061-2 โทรสาร  0 2160 1057 เว็บไซต  http://www.edu.ssru.ac.th 

 คณะครุศาสตร มีประวัติความเปนมาในการจัดการเรียนการสอนนับตั้งแตปพุทธศักราช 2480 

จนถึงปพุทธศักราช 2564 รวมเวลา 84 ป โดยเร่ิมจากโรงเรียนสวนสนุันทาวทิยาลัย พัฒนามาเปนวทิยาลยั

ครูสวนสุนันทา สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา และเปนมหาวทิยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา ในปการศกึษา 2564 

คณะครุศาสตรเปดสอนระดับปริญญาตรี จํานวน 7 หลักสูตร ประกอบดวย สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวชิา

ภาษาอังกฤษ สาขาวิชาคณิตศาสตร สาขาวิชาวิทยาศาสตรทั่วไป สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย สาขาวิชา

สังคมศึกษา และสาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา อีกทั้งยังเปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร

บัณฑติวชิาชีพครู จํานวน 1 หลักสูตร 
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1.2.2 โครงสรางองคกร และโครงสรางการบรหิาร 

 



                                                                                                                                              

 

โครงสรางองคกร 
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1.2.3 วสิัยทัศน  

แมแบบที่ดขีองผลติครูฐานสมรรถนะ 

1.2.4 พันธกิจ  

ผลิตและพัฒนาครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

1.2.5 ภารกจิหลัก  

1.2.5.1  ผลิตบัณฑิตตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ และพัฒนาครูมืออาชีพที่สนองตอบการ

ปฏรูิปการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

 1.2.5.2  วิจัยสรางนวัตกรรมและองคความรู เพื่อเผยแพร และถายทอดใหกับนักศึกษาและ

หนวยงานการจัดการศกึษา 

1.2.5.3  บริการวิชาการคุณภาพตามความตองการของผูรับบรกิาร เพื่อพัฒนาความแข็งแกรง

ทางวชิาชีพครู คณาจารยและบุคลากรทางการศกึษา 

1.2.5.4  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สืบสานภูมิปญญาทองถิ่น และโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดํารเิพื่อประโยชนในการจัดการเรยีนรู 

1.2.6 เสาหลัก  

        1. ทุนความรู (Knowledge Capital) 

 2. คุณธรรม (Morality) 

 3. เครอืขาย (Partnership) 

 4. ความเปนมอือาชีพ (Professionalism) 

5. วัฒนธรรม (Culture) ที่วา “ความเปนแบบอยางที่ดตีามวถิขีองรัตนโกสนิทร 

 

1.2.7 วัฒนธรรม  

เปนกัลยาณมติร อุทิศตนเพื่อหนวยงาน 

 

1.2.8 อัตลักษณ (Identity) 

เปนนักปฏบิัต ิถนัดวิชาการ เช่ียวชาญการสื่อสาร ชํานาญการคดิ มีจติสาธารณะ 

 

1.2.9 เอกลักษณ (Uniqueness) 

        สบืสานความเปนวัง ปลูกฝงความเปนครู มุงเรยีนรูสูสากล 

 

 



                                                                                                                                              

 

1.2.10 คานิยมหลัก (Core Values) 

ยดึม่ันในคุณธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

 

1.2.11 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Thrusts) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาคณะครุศาสตรใหเปนเอตทัคคะและผลติบัณฑติใหเปนมอื

อาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางผลงานวจัิยและนวัตกรรมระดับชาตแิละนานาชาตเิพื่อคุณภาพ

ชีวติ เศรษฐกจิและสังคมอยางยั่งยนื 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สรางความสัมพันธกับเครอืขายและขยายการยกยองระดับนานาชาติ 

 

1.3 ขอมูลผลการดําเนินงานปที่ผานมา (3 ป ยอนหลัง) 

 1.3.1 ขอมูลหลักสูตรที่เปดสอน  

สาขาวชิา 

จํานวนหลักสูตรที่เปดสอน 

ปการศกึษา  

2562 

ปการศกึษา 

2563 

ปการศกึษา 

2564 

สาขาวชิาภาษาไทย 1 1 1 

สาขาวชิาภาษาอังกฤษ 1 1 1 

สาขาวชิาวทิยาศาสตร 1 1 1 

สาขาวชิาคณติศาสตร 1 1 1 

สาขาวชิาการศึกษาปฐมวัย 1 1 1 

สาขาวชิาสังคมศึกษา 1 1 1 

สาขาวชิาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพวิเตอร 1 - - 

สาขาวชิาเทคโนโลยีดจิทัิลเพื่อการศึกษา - 1 1 

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวชิาชีพครู - - 1 

รวมทั้งสิ้น 7 7 8 
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 1.3.2 ขอมูลนักศึกษา 

จํานวนนักศกึษา 

สาขาวชิา  

ปการศกึษา 2562 ปการศกึษา 2563 ปการศกึษา 2564 

ปกต ิ พิ เ ศ

 

รวม ปกต ิ พเิศษ รวม ปกต ิ พเิศษ รวม 

สาขาวชิาภาษาไทย 60 - 60 74 - 74 73 - 73 

สาขาวชิาภาษาอังกฤษ 70 - 70 75 - 75 75 - 75 

สาขาวชิาวทิยาศาสตร 59 - 59 61 - 61 60 - 60 

สาขาวชิาคณติศาสตร 74 - 74 69 - 69 67 - 67 

สาขาวชิาการศึกษาปฐมวัย 65 - 65 71 - 71 69 - 69 

สาขาวชิาสังคมศึกษา 66 - 66 74 - 74 73 - 73 

สาขาวชิาเทคโนโลยีการศึกษาและ

คอมพวิเตอร 

- - - - - - - - - 

สาขาวชิาเทคโนโลยีดจิทัิลเพื่อ

การศึกษา 

49 - 49 43 - 43 44 - 44 

หลักสูตรประกาศนียบัตรวชิาชีพ

ครู 

- - - - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 443 - 443 467 - 467 461 - 461 

                1.3.3 ขอมูลผูสําเร็จการศึกษา 

จํานวนนักศกึษา 

สาขาวชิา 

ปการศกึษา 2562 ปการศกึษา 2563 ปการศกึษา 2564 

ปกต ิ พเิศษ รวม ปกต ิ พเิศษ รวม ปกต ิ พเิศษ รวม 

สาขาวชิาภาษาไทย 69 - 69 90 - 90 59 - 59 

สาขาวชิาภาษาอังกฤษ 65 - 65 81 - 81 44 - 44 

สาขาวชิาวทิยาศาสตร 60 - 60 74 - 74 48 - 48 

สาขาวชิาคณติศาสตร 62 - 62 78 - 78 61 - 61 

สาขาวชิาการศึกษาปฐมวัย 66 - 66 133 - 133 61 - 61 

สาขาวชิาสังคมศึกษา 76 - 76 79 - 79 59 - 59 

สาขาวชิานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีการศึกษา 

29 - 29 - - -  -  

หลักสูตรประกาศนยีบัตรบัณฑิต

วชิาชีพ 

- - - - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 427 - 427 535 - 535  -  

     

                  

 

 



                                                                                                                                              

 

   1.3.4  ขอมูลการมงีานทําของบัณฑิต 

ปการศกึษา ปการศกึษา 

2561 

ปการศกึษา 

2562 

ปการศกึษา 

2563 

การมงีานทํา 100 100 100 

เงนิเดอืนเร่ิมตนเปนไปตามเกณฑขัน้ตํ่าของ ก.พ. 100 100 100 

ความพงึพอใจของผูใชบัณฑติ 4.54 4.95 5 

 

1.3.5  ขอมูลผลงานวจัิย 

จํานวน 

สาขาวิชา 

ปการศึกษา 2561 ปการศึกษา 2562 ปการศึกษา 2563 

ผลงาน นําไปใช ผลงาน นําไปใช ผลงาน นําไปใช 

สาขาวิชาภาษาไทย 4 2 3 2 5 4 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 4 1 6 2 3 3 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร 7 5 6 6 7 7 

สาขาวิชาคณติศาสตร 7 3 8 4 6 6 

สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 6 4 5 5 9 9 

สาขาวิชาสังคมศึกษา 5 5 8 4 3 3 

สาขาวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 5 4 6 5 9 9 

รวมท้ังสิ้น 38 24 42 28 42 41 
 

                 1.3.6  ขอมูลการบรกิารวชิาการ 

สาขาวชิา 

จํานวนโครงการบรกิารวชิาการ 

ปการศกึษา 

2561 

ปการศกึษา 

2562 

ปการศกึษา 

2563 

สาขาวชิาภาษาไทย 5 4 1 

สาขาวชิาภาษาอังกฤษ 2 2 2 

สาขาวชิาวทิยาศาสตร 7 8 3 

สาขาวชิาคณติศาสตร 5 5 2 

สาขาวชิาการศึกษาปฐมวัย 7 5 2 

สาขาวชิาสังคมศึกษา 5 5 1 

สาขาวชิานวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 5 3 2 

รวมทั้งสิ้น 36 33 13 
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1.3.7 ขอมูลการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวชิา 

จํานวนโครงการทํานบุํารุงศลิปวัฒนธรรม 

ปการศกึษา 

2561 

ปการศกึษา 2562 ปการศกึษา 

2563 

กจิการนักศึกษา 4 4 4 

รวมทั้งสิ้น 4 4 4 

 

              1.3.8  ขอมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวชิาการ 

หนวยงาน 
ปการศึกษา 2561 ปการศึกษา 2562 ปการศึกษา 2563 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

บริหารงานท่ัวไป 3 1 - 4 1 1 - 2 1 1 - 2 

การศึกษา 4 - - 4 2 1 - 3 2 1 - 3 

คอมพิวเตอร 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1 

กิจการนักศึกษา 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1 

พัสด ุ 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1 

การเงินและบัญชี 1 - - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 

แผนและประกันคณุภาพ 1 - - 1 2 - - 2 2 - - 2 

วิจัยและบริการวิชาการ 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1 

รวมท้ังสิ้น 13 1 - 14 9 3 - 12 9 3 - 12 

สายวชิาการ 

หนวยงาน 
ปการศกึษา 2561 ปการศกึษา 2562 ปการศกึษา 2563 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. ศ. รวม อ. ผศ. ศ. รวม 

สาขาวิชาภาษาไทย 4 - - 4 7 1 - 8 7 1 - 8 

สาขาวิชาคณติศาสตร 4 - - 4 10 - - 10 7 3 - 10 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร 4 1 - 5 7 2 - 9 6 3 - 9 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 7 1 - 8 7 12 - 9 7 2 - 9 

สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 2 3 1 6 4 3 1 8 4 3 2 9 

สาขาวิชาสังคมศึกษา 3 - 1 4 7 - 2 9 7 - - 7 

สาขาวิชานวัตกรรมการศึกษาและ

เทคโนโลยีการศึกษา 

5 1 - 6 7 1 - 8 6 1 - 7 

กลุมวิชาชีพคร ู 17 3 2 22 - - - - - - - - 

รวมท้ังสิ้น 47 9 3 59 49 9 3 61 44 12 2 59 

 
 

 



                                                                                                                                              

1.3.9 ขอมูลผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษา 

ปการศึกษา 2564 คณะครุศาสตร  ไดดําเนินการตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษา  

5 องคประกอบ จํานวน  11  ตัวบงช้ี คะแนนเฉลี่ยอยูที่ 4.82 มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 

รายละเอยีด ดังนี้ 

องคประกอบที่ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

0.01-1.50 ต อ ง ป รั บ ป รุ ง

เรงดวน 

1.51-2.50 ตองปรับปรุง 

2.51-3.50 ระดับพอใช 

3.51-4.50 ระดับดี 

4.51-5.00 ระดับดมีาก 

จํานวน

ตัวบงชี ้

I P O คะแนน

เฉลี่ย 

1 4 4.41 5.00 4.00 4.46 ระดับดี 

2 3 5.00 5.00 5.00 5.00 ระดับดมีาก 

3 1 - 5.00 - 5.00 ระดับดมีาก 

4 1 - 5.00 - 5.00 ระดับดมีาก 

5 2 - 5.00 - 5.00 ระดับดมีาก 

คะแนนเฉลี่ย 4.61 5.00 4.50 4.80 ระดับดมีาก 

ผลการประเมนิ ดมีาก ดมีาก ดมีาก 
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1.3.10 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณพ.ศ. 2565 

 
หนวยงาน คณะครุศาสตร

1. ใ
หกา

รศึก
ษาฯ

2) ว
ิจัย 

ฯ

3) บ
ริกา

รวิช
ากา

ร

4) ท
ํานุบ

ํารุง
ศิลป

ะฯ

5) บ
ริหา

รจัด
การ

และ
อื

โอก
าส

ผล
กระ

ทบ

คแ
นน


(L x
 I)

ระด
ับค

วาม
เสี่ย

ง

โอก
าส

ผล
กระ

ทบ

คแ
นน


(L x
 I)

ระด
ับค

วาม
เสี่ย

ง

โอก
าส

ผล
กระ

ทบ

คแ
นน


(L x
 I)

ระด
ับค

วาม
เสี่ย

ง

1. ประชาสัมพันธสาขาวิชาเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการศึกษาใหมากขึ้น ในทุก

ชองทาง โดยเนนขอมูลรายละเอียดให

ครบถวน เพื่อใหผูเรียนมีการตัดสินใจได

เร็วและงายขึ้น

คณะครุศาสตร โดยฝายประชาสัมพันธมีการนํา

ขอมูลรายละเอียดของสาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล

เพื่อการศึกษา ประชาสัมพันธทุกชองทาง ไดแก

เว็บไซต และเฟสบุค ของคณะฯ เพื่อใหผูเรียนได

ทราบขอมูลและมีการตัดสินใจไดเร็วและงายขึ้น

โดยปการศึกษา 2565 

มีแผนการรับนักศึกษา 

จํานวน 60 คน ณ วันที่

 16 กันยายน 2565 มี

นักศึกษามาสมัครแลว

ทั้งสิ้น 56 คน ซึ่งทําให

มีความเสี่ยงของ

นักศึกษาที่เขาเรียนใน

สาขาวิชาเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ลดลง

2. ติดตามการประชาสัมพันธเปนระยะ ๆ ฝายบริหารรวมกับฝายวิชาการ ดําเนินการ

ติดตามการประชาสัมพันธ ทั้งหมด 7 สาขาวิชา

โดยเนนขอมูลการประชาสัมพันธหลักสูตรของ

สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา

จํานวนนักศึกษาที่รับ

สมัครตามแผนการรับ

นักศึกษาประจําป

การศึกษา 2565 ยอด

รวมทั้งสิ้น 420 คน 

ปจจุบันมีนักศึกษามา

สมัครรอบที่ 1 แลว

ทั้งสิ้น 431 คน

2.ดานการปฏิบัติงาน

1. มีมาตรการเฝาระวัง ปองกัน และ

ควบคุมโรคโควิด 19 โดยมีการปรับ

วิธีการจัดการเรียนการสอนให

สอดคลองกับมาตรการปองกัน การ

แพรระบาด

คณะฯ มีการกําหนดมาตรการและเผยแพร

ประกาศการเฝาระวัง ปองกัน และควบคุมโรคโค

วิด 19 โดยมีการปรับวิธีการจัดการเรียนการสอน

ใหสอดคลองกับมาตรการปองกัน การแพรระบาด

ผูติดเชื้อโควิด 19 อยู

ระหวางการรักษา 3 คน

 สวนใหญที่ติดเกิดจาก

การติดภายนอก

มหาวิทยาลัย ไมไดติด

ภายในคณะครุศาสตร

2. มีผูรับผิดชอบดูแลในการประสาน

การฉีดวัคซีน และรายงานสถานการณ

ปจจุบัน

ฝายบุคคลของคณะฯ เปนผูรับผิดชอบดูแลใน

การประสานการฉีดวัคซีนใหกับบุคลากรภายใน

คณะฯ และฝายกิจการนักศึกษาเปนผูรายงานผล

ผูติดเชื้อโควิคประจําวัน

ณ วันที่ 16 กันยายน 

2565 คณะครุศาสตร 

มีจํานวนผูติดโควิด 19

 ทั้งหมด 310 คน 

รักษาหาย 307 คน อยู

ระหวางการรักษา 3 คน

3. มีการตั้งจุดตรวจคัดกรอง ผูเขามา

ติดตอภายในคณะครุศาสตร

คณะฯ มีการจัดเวรเจาหนาที่ในการตั้งจุดตรวจ

คัดกรองผูเขามาติดตอภายในคณะครุศาสตร

ในการเขาเวรของ

เจาหนาที่จุดตรวจคัด

กรองผูมาติดตอภายใน

คณะฯ พบวาผูมา

ติดตอไมมีผูใดที่วัดอุณ

ภูมิแลวสูงกวา 37.5 

องศา

4. มีการทําความสะอาดฆาเชื้อบริเวณ

ภายในและนอกหองเรียนคณะครุศาสตร

ฝายบริหารงานทั่วไป มีการทําสะอาดฆาเชื้อ

บริเวณภายในและนอกหองเรียนคณะครุศาสตร

เปนประจําทุกสัปดาห

5. มีการตรวจ ATK ทุก ๆ 2 สัปดาห

คณะฯ มีการดําเนินการจัดซื้ออุปกรณตรวจ ATK

 สําหรับบริการบุคลากรของคณะ โดยให

บุคลากรตรวจ ATK ทุก ๆ 2 สัปดาห

3. ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ

1. จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ

ขอกําหนดของคุรุสภาในดานสัดสวน

ของอาจารยผูสอนและอาจารยนิเทศกับ

จํานวนนักศึกษา

คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลอง

กับขอกําหนดของคุรุสภา โดยการพิจารณา

สัดสวนของอาจารยผูสอนและอาจารยนิเทศให

เหมาะสมกับจํานวนนักศึกษา

2. ติดตามการปฏิบัติงานดานวิชาการ

ใหตรงตามระเบียบคุรุสภา

ผูบริหารคณะ โดยคณบดีรวมกับรองคณบดีฝาย

วิชาการดําเนินการติดตามการปฏิบัติงานดาน

วิชาการเพื่อใหตรงตามระเบียบคุรุสภา

3. ประเมินผลการดําเนินงาน และ

รายงานขอมูลตอคุรุสภาตามระเบียบ

ผูบริหารคณะ โดยคณบดีรวมกับรองคณบดีฝาย

วิชาการประเมินผลการดําเนินงาน และรายงาน

ขอมูลตอคุรุสภาตามระเบียบที่กําหนด อยาง

เครงครัด

ทุกสัปดาหคณะมีการ

ฉีดทําความสะอาดฆา

เชื้อ และตรวจ ATK 

ทุก ๆ 2 สัปดาห ทําให

ไมมีบุคคลที่เขามา

ปฏิบัติงานภายในคณะ

ติดโควิด 19 โดยผูที่ติด

โควิดนั้น สวนใหญติด

จากการใช

ชีวิตประจําวันนอก

คณะครุศาสตร

คณะมีการจัดการเรียน

การสอน โดยมีอาจารย

ผูสอน 57 คน จํานวน

นักศึกษา 1,886 คน 

โดยสัดสวนตรงตาม

ขอกําหนดคุรุสภา

ผูกํากับดูแล :

รองคณบดีฝายบริหาร

ผูรับผิดชอบ :

ฝายบริหาร

ผูกํากับดูแล :

รองคณบดีฝายวิชาการ

ผูรับผิดชอบ :

ฝายวิชาการ

(11) ประเมินหลังควบคุม  

(12) ผูกํากับดูแล/

ผูรับผิดชอบ

2 2 4 ความเสี่ยงนอย

2 2 4 ความเสี่ยงนอย

0 0 0 ความเสี่ยงนอย

มาก

แบบฟอรมรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง (FM-RM-03) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 (รอบ 12 เดือน)

(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

 (3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินกอนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
(9) คําอธิบายผลการดําเนินงานตาม

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
(10) ผลลัพธที่ได

2 2 4 ความเสี่ยงนอย

1.ดานกลยุทธ

ผูกํากับดูแล :

รองคณบดีฝายวิชาการ

ผูรับผิดชอบ :

ฝายวิชาการ

4 16 ความเสี่ยงสูงจํานวนนักศึกษาที่รับใหมไมเปนไปตามแผนการรับ

ที่กําหนด

จํานวนนักศึกษาในสาขาวิชา

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา

การลดความ

เสี่ยง

4

โรคระบาด มีการแพรระบาด มาจากพฤติกรรม

ความเสี่ยง ไมปฏิบัติตัวตามคําแนะนํา

ของกระทรวงสาธารณสุข และการอยู

รวมกลุมกันหลายคน อยูในสถานที่ที่

เสี่ยงตอการติดเชื้อ และพบวามี

รายงานพบผูติดเชื้อเปนบุคลากร/

นักศึกษาของคณะครุศาสตร

4

ความเสี่ยงนอย การลดความ

เสี่ยง

4ความเสี่ยงสูง 2 2

การลดความ

เสี่ยง

4 ความเสี่ยงนอย



2

การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของ

หนวยงานภายนอกมีผลตอการปฏิบัติงานของ

คณะครุศาสตร

มีการเปลี่ยนแปลงของครุสภา 

เกี่ยวกับกฏหมาย ขอบังคับ ทําใหมี

ผลตอการปฏิบัติงานของคณะครุ

ศาสตร

4 4 16

4 216 ความเสี่ยงสูง
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บทที่ 2  

แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

2.1 นโยบายบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 เพื่อใหคณะครุศาสตรมีระบบและการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภาย

เปนไปอยางตอเนื่อง ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดใหหนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ 

ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ รวมทั้ง

เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 กําหนดใหหนวยงาน

ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก

ปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะ

และใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม และมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) คณะครุ

ศาสตรจึงกําหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนการดําเนินการที่สําคัญของคณะครุ

ศาสตรโดยครอบคลุมพันธกจิทุกดาน 

2. ผูบริหารและบุคลากรของคณะครุศาสตรทุกระดับตองตระหนักใหความสําคัญและมีสวน

รวมในกจิกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัตหิรือการดําเนนิการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ใหถือเปนภารกิจที่

ตองปฏิบัตติามปกต ิ

4. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ และอํานวยความสะดวกตอผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  เพื่อ

รองรับการตัดสนิใจและแกไขปญหาไดอยางทันเหตุการณ 

5. การติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจะดําเนินการอยาง

เหมาะสม สมํ่าเสมอ และตอเนื่องตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลง 

2.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

และคาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

     1. เพื่อใหหนวยงานจัดการกับความเสี่ยงในการปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่

ยอมรับได 

     2. เพื่อใหเกดิความม่ันใจวาการดําเนนิงานจะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว 
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ตารางท่ี 8 วัตถุประสงค วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และคาเปาหมายของแผนการบริหาร

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ คาเปาหมาย เกณฑท่ีใชใน 

การประเมนิ 

1.แผนบรหิารความเสี่ยง 

1 .1  เพื่ อ ให ห น ว ย งา น

บริหารจัดการกับความ

เสี่ ย ง ให อ ยู ใน ระ ดั บ ท่ี

ยอมรับได 

1.1 รอยละของประเด็นความ

เสี่ยงที่ไดรับการควบคุมและ

ลดระดับความเสี่ยงเทียบกับ

ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่

กําหนดขึ้นตอป 

รอยละ 100 พิจารณาจากความเสี่ยงที่

ได รับการควบคุมและลด

ระดับความเสี่ยงเทียบกับ

ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด

ที่กําหนดขึ้นตอป 

2. แผนการควบคุมภายใน 

2 .1  เพื่ อ ให เกิ ด ค ว า ม

มั่นใจวาการดําเนินงาน

จะบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคท่ีวางไว 

2.1 รอยละของงานที่มีการ

ดําเนินการตามจุดควบคุมที่

กําหนด 

รอยละ 100 พิจารณาจากจํานวนของ

งานที่ดําเนินการควบคุม

ภายในตามงานมาตรฐานที่

มหาวทิยาลยักําหนด 

 

2.3 ปฏิทินการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

 เพื่อการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของคณะครุศาสตร ประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2566 มีการดําเนินการอยางเปนขั้นตอน จึงไดกําหนดปฏิทินการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน โดยมรีายละเอยีดดังน ้ี 

 

ตารางที่ 9 ปฏทินิการดําเนนิงานบรหิารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ลําดับ กิจกรรม วัน/เดอืน/ป ผูรับผดิชอบ ผลลพัธ/ผลผลติ 

1 เสนอแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ ย งแล ะค วบคุ ม ภาย ใน  ประจํ าป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส.ค.-ก.ย.66 ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

2 จัดทํา (ราง) แผนบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ส.ค.-ก.ย.66 ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

(ราง) แผนบริหารความเสี่ยง 

และควบคุมภายใน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

3 จัดสง (ราง) แผนบริหารความเสี่ยงและ ส.ค.-ก.ย.66 ฝายแผนงาน (ราง) แผนบริหารความเสี่ยง



                                                                                                                                              

ควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ใหกองนโยบายและแผน

ตรวจสอบความถูกตอง พรอมปรับแก

ตามขอสังเกตและขอเสนอแนะของกอง

นโยบายและแผน  

และประกัน

คุณภาพ 

และควบคุมภายใน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

4 เสนอแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ต อคณ ะกรรมการอํ านวยก ารขอ ง

หนวยงานเพื่อพจิารณาเห็นชอบ 

ก.ย.66 ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 25646  

ท่ีผานความเห็นชอบ 

5 จัดสงแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ท่ีไดรับความเห็นชอบใหกับกองนโยบาย

และแผน 

30 ก.ย.66 ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

6 เผยแพรแผนบริหารความเสี่ ยงและ

ควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ต.ค.63-ก.ย.

66 

ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ช อ งท างก าร เผ ยแ พ ร แ ผ น

บ ริหารความ เสี่ ยงและการ

ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ พ.ศ.2566 

7 ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

และควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ต.ค.63-ก.ย.

66 

ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ผลการดําเนินการตามแผน

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 
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ติดตามผลการดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

8.1 แผนบริหารความเสี่ยง 

  ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการดําเนินการตามแผน

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจําปงบประมาณ 

พ .ศ . 2566 รอบ  6 และ 12 

เดอืน - รอบ  6 เดอืน ม.ีค.66 

- รอบ  12 เดอืน 

8.2 การควบคุมภายใน 

ก.ย.66 

 

- รอบ  6 เดอืน (ตามแบบ ปค.5) ม.ีค.66 

- รอบ 12 เดอืน (ตามแบบ ปค.4และ 

ปค.5) 

ก.ย.66 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2566 ตอคณ ะกรรมการบริหาร

ห น วยงานห รือผู บ ริห ารสู ง สุ ด ขอ ง

หนวยงานเพื่อพิจารณา และใหขอสังเกต

และขอเสนอแนะ 

9.1 แผนบริหารความเสี่ยง 

  

 

 

 

 

ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

มมีติจากคณะ

กรรมการบริหาร/อํานวยการ/

คณะกรรมการสูงสุดของ

หนวยงาน 
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- รอบ  6 เดอืน ม.ีค.66 

- รอบ  12 เดอืน 

9.2 การควบคุมภายใน 

ก.ย.66 

- รอบ  6 เดอืน (ตามแบบ ปค.5)  

- รอบ  12 เดอืน (ตามแบบ ปค.4

และ ปค.5) 
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จัดสงรายงานผลการดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2566 ใหกับกองนโยบายและแผน 

10.1 แผนบริหารความเสี่ยง 

  ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

รายงานผลการดําเนินงานตาม

แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง 

ประจํ าป งบประมาณ  พ .ศ .

2566 รอบ 6  และ 12 เดอืน 

- รอบ  6 เดอืน  15 ม.ีค.66 

- รอบ  12 เดอืน 

10.2 การควบคุมภายใน 

15 ก.ย.66 

- รอบ  6 เดอืน (ตามแบบ ปค.5)  

- รอบ 12 เดอืน (ตามแบบ ปค.4

และ ปค.5) 

   

11 นําขอสังเกตและขอเสนอแนะจากการ

ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายในมาปรับปรุง 

ก.ย.66 ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ขอสังเกตและขอเสนอแนะจาก

การดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ ยงและการควบคุม

ภายใน 

12 เผยแพรรายงานผลการดําเนินงานตาม

แ ผ น บ ริ ห า รค ว า ม เสี่ ย ง  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหประชาคม

ทราบ 

ก.ย.66 ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ประชาคมไดรับรูแผนบริหาร

ความเสี่ ยงและการควบคุม

ภายใน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

 

 

 

 



                                                                                                                                              

 

2.4 ข้ันตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงคณะครุศาสตร ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ค ณ ะค รุ ศ าส ต ร ได ป รั บ ป ระยุ ก ต ใช ขั้ น ต อ น ป ฏิ บั ติ ง าน ก าร บ ริ ห าร ค ว าม เสี่ ย ง  

ตามหลักการของคณะกรรมการรวมของสถาบันวิชาชีพ 5 แหง (COSO : Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tradeway Commission) จํานวน 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขัน้ตอนที่ 1 การระบคุวามเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใชในการจัดการความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 4 การดําเนนิการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใชจัดการความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 5 การตรวจตดิตามประเมนิการบรหิารความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห เพื่อระบุความเสี่ยง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ใหนํา

แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เก่ียวของแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยงของแตละโครงการ 

โดยควรคํานึงถึงปญหาและอุปสรรคของการดําเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบงช้ีอันจะนําไปสูความ

เสี่ยงที่โครงการไมประสบความสําเร็จ โดยดูทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกเปนสวนประกอบในการ

ดําเนนิการวเิคราะห ดังกลาว 

 1. ปจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับ

ของสวนราชการ วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหาร ความรู ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ

ทํางานขอมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมอือุปกรณ เปนตน 

2. ปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน ภาวะ

เศรษฐกิจสังคม การเมอืง กฎหมาย ผูรับบริการ เครอืขาย เทคโนโลย ีภัยธรรมชาต ิและสิ่งแวดลอม เปนตน    

 ในการวเิคราะหเพื่อระบุความเสี่ยงตางๆ อาจพจิารณาจากปจจัยเสี่ยงในหลายดาน เชน 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจใน

ภาพรวม เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ เหตุการณภายนอกสงผลตอกลยุทธที่กําหนดไวไม

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร วิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชน การ

รวมมอืกับองคกรอิสระทําใหโครงการขาดการยอมรับโครงการไมไดนําไปสูการแกไขการตอบสนองตอความ

ตองการของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย หรือเปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรื

อนําการตัดสนิใจนัน้มาใชอยางไมถูกตอง 

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล

หรือผลการปฏิบัตงิานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร การ

บริหารหลักสูตร การบริหารงานวจิัย งานประกันคุณภาพการศกึษา ความปลอดภัยเทคโนโลยหีรอืนวัตกรรม

ที่ใชและการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งสงผลตอการปฏิบัติงานตางๆ ขององคกรทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายที่กําหนด 
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3. ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคาร

สถานที่) หมายถึง ความเสีย่งที่เกิดจากความไมพรอมหรอืขาดประสทิธภิาพในการดําเนนิงานดานการเงนิ 

งบประมาณการควบคุมคาใชจาย ระบบสารสนเทศ และดานสถานที ่

4. ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการ

ปฏบิัตติามนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไม

ชัดเจน ความไมทันสมัยหรอืความไมครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบขอบังคับตางๆ รวมทัง้การทํา

นติกิรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดําเนนิงานในการวเิคราะหความเสี่ยงนัน้  

นอกจากมหาวทิยาลัยฯ จะพจิารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตางๆ แลวจะตองนําแนวคิดเรื่องธรรมาภิ

บาลที่เก่ียวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวเิคราะหความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ดานกลยุทธ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงตอเรื่องประสิทธิผล และการมี

สวนรวม 

4.2 ดานการดําเนนิงาน อาจมคีวามเสี่ยงตอเรื่องประสทิธภิาพ และความโปรงใส 

4.3 ดานการเงนิ อาจมคีวามเสี่ยงตอเรื่องนติธิรรม และภาระรับผดิชอบ 

4.4 ดานกฎหมาย/กฎระเบยีบ อาจมคีวามเสี่ยงตอเรื่องนติธิรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสีย่งการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนนิงานทีอ่าจกอใหเกิดการ

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรอืการรับสนิบน แบงออกเปน 3 ดาน 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานทม ี

ภารกิจใหบรกิารประชาชนอนุมัติ หรอือนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพจิารณา 

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2 ความเสีย่งการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที ่

5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ขั้นตอนท่ี  2 การประเมนิความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและ

ผลกระทบของความเสี่ยงและดําเนนิการวเิคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง ซึ่งมขัีน้ตอน ดังนี้ 

2.1 การกําหนดเกณฑการประเมนิมาตรฐาน เปนการกําหนดเกณฑที่จะใชในการประเมนิความเสีย่ง 

ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ

ความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในไดกําหนดเกณฑของ

มหาวทิยาลยั ซึ่งสามารถกําหนดไดทัง้เกณฑเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทัง้นี้ขึ้นอยูกับขอมูลสภาพแวดลอม

ในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและ

ผูบริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับขอมูลที่มีตัวเลขหรือจํานวนเงินมาใชในการ

วเิคราะห สําหรับขอมูลเชิงปริมาณที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงนิที่ชัดเจนไดใหกําหนดเกณฑใน

เชิงคุณภาพหรอืกําหนดเปนเกณฑเฉพาะในแตละประเภทความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ



                                                                                                                                              

ควบคุมภายในของมหาวทิยาลัยไดกําหนดเกณฑที่ใชในการประเมนิความเสี่ยง โดยพจิารณาถึงโอกาสในการ

เกิดและความรุนแรงของเหตุการณตางๆ ที่จะเกิดผลกระทบตอการดําเนนิงานของมหาวทิยาลัย  

 

2.2 ระดับของความเสี่ยง  ) Degree of Risk) กําหนดเกณฑไว  5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง 

นอย และนอยมาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 

2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

แตละปจจยัที่ระบุไวมาประเมนิโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสีย่งตางๆ และประเมนิระดับความรุนแรงหรือ

มูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําใหสามารถ

กําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหมหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรร

ทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่

กําหนดไวขางตน ซึ่งมขีัน้ตอนดําเนนิการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถ่ีในการเกิดเหตุการณตางๆ วามีโอกาสและความถ่ีที่จะเกิด

นัน้มากนอยเพยีงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลตอมหาวิทยาลัยวามีระดับ

ความรุนแรง หรอืมคีวามเสยีหายเพยีงใดตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

2.4 การวิเคราะหระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณความ

รุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวทิยาลัยวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดลําดับความเสี่ยง เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลวจะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงที่มผีลตอมหาวทิยาลัย เพื่อพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่

สําคัญใหเหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียง

ตามลําดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก แลวเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง 

มาจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงในขัน้ตอนตอไป 

ระ
ดับ

ผล
กร

ท
บ

คว
าม

รุน
แร

ง 

5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเสี่ยงนอย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงนอยมาก 

โอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง    
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ในการประเมนิความเสีย่งจะตองมกีารกําหนดแผนภูมคิวามเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการ

พจิารณาจัดระดับความสาํคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงทีส่ามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสีย่ง = 

โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบงเปน 5 

ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 5 สวน (5 Quadrant) ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

 

 

ตารางแสดงการจัดลําดับความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนท่ี 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง 

การกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุงเนนใหมหาวทิยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงให

อยูในระดับที่ยอมรับได โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําไดหลายวิธี และ

สามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตามแนว

ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธใน

การจัดการความเสี่ยงแบงได 4 แนวทางหลัก คอื 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได

ภายใตการควบคุมที่มอียูในปจจุบันซึ่งไมตองดําเนนิการใดๆ เชน กรณทีี่มคีวามเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไม

คุมคาทีจ่ะดําเนนิการใดๆ ใหขออนุมัตหิลักการรับความเสี่ยงไวและไมดาํเนนิการใดๆ 

3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การ

ปรับปรุงระบบการทํางานหรอืการออกแบบวธิกีารทาํงานใหม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรอืลดผลกระทบใหอยู

ในระดับทีม่หาวทิยาลัยยอมรับได 

 

 

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วกิฤตหนัก ตองรีบดําเนินการกําจัดความเส่ียงโดยเร็ว 

 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไมได หาทางแกไขกําจัดความเส่ียง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได เร่ิมหาแนวทางปองกันเพื่อใหอยูในระดับความเส่ียงนอย 

 ความเสี่ยงนอย 3-4 ยอมรับได แตเฝาระวัง 

 ความเสี่ยงนอยมาก 1-2  ไมตองทําอะไร 

ระ
ดับ

ผล
กร

ท
บ

คว
าม

รุน
แร

ง 5 10 15 20     ความเสี่ยงสงูมาก 

4 8 12 16     ความเสี่ยงสงู 

3 6 9 12     ความเสีย่งปานกลาง 

2 4 6 8     ความเสีย่งนอย 

1 2 3 4     ความเสีย่งนอยมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง     
Risk Appetite Boundary 



                                                                                                                                              

 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและตอง

จัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การ

หยุดดําเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดําเนินงาน การ

ลดขนาดของงานที่จะดําเนนิการหรอืกิจกรรมลง เปนตน 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่

สามารถโอนไปใหผูอื่นได เชน การทําประกันภัย/ประกันทรัพยสินกับบริษัทประกัน การจางบุคคล ภายนอก

หรอืการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน 

เมื่อไดประเมินความเสี่ยงและกําหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแลวจึงดําเนินการกําหนด

กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคย

ปฏิบัติอยูแลว แตไมสามารถควบคุมความเสีย่งได นอกจากนี้ยังตองกําหนดระยะเวลาที่ใชในการดําเนินการ

แตละกิจกรรมตลอดจนหนวยงานผูรับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได โดยกิจกรรมที่

กําหนดตองเปนกิจกรรมที่ยังไมเคยปฏบิัตหิรอืเปนกิจกรรมที่กําหนดเพิ่มเตมิ 

 

ขั้นตอนท่ี  4 การดําเนนิการตามกลยุทธ/แนวทางท่ีใชจัดการแตละความเสี่ยง  

การสื่อสารถือไดวาเปนหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขัน้ตอนมวัีตถุประสงคเพื่อตองการ

ใหทุกฝายที่เก่ียวของไดรับความเขาใจที่ตรงกันอยางทั่วถึง โดยมีการเปดชองทางการสื่อสารขอมูลดานการ

บริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดเขาถึง และรับทราบขอมูล

ดานการบริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของหนวยงานไดเขาถึง และทราบขอมูล

ผานชองทางตางๆ เชน ระบบอนิทราเน็ต หนังสอืเวยีน การประชุมช้ีแจงโดยผูบริหาร หรือการฝกอบรม เปน

ตน 

 

ขั้นตอนท่ี  5 การตรวจตดิตาม ประเมนิการบรหิารความเสี่ยง 

การตดิตามและเฝาระวังความเสี่ยงโดยการกําหนดใหมกีารตดิตามและประเมนิผลวาแตละ

หนวยงานมกีารประเมนิประสทิธผิลของการจัดการความเสีย่งที่กําหนดไวอยางตอเนือ่ง และสม่ําเสมอ 

เพื่อใหเกิดความมั่นใจวามาตรการในการปรับปรุงความเสีย่งทีว่างไวเพยีงพอเหมาะสมมปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิล และมกีารปฏบิตัจิริงสามารถลดหรอืปองกันความเสีย่งที่อาจเกิดขึ้น
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บทที่ 3 แผนการบรหิารความเสี่ยง คณะครุศาสตร ประจําปงบประมาณ 2566 

หนวยงาน (1) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

1. 
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กา
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 ว

ิจัย
 ฯ
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ําน
ุบํา
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ศิล
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อื่น
ๆ
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กา

ส
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บ
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นน


(L
 x

 I)

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

โอ
กา

ส

ผล
กร

ะท
บ

คแ
นน


(L
 x

 I)

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

1. ดําเนินการจัดทําแผน

ประชาสัมพันธเชิงรุกในการรับ

สมัครสอบคัดเลือกนักศึกษาใหม 

รูปแบบ Online

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ

การรับสมัครสอบคัดเลือกนักศึกษา

ใหม ผานระบบอินเตอรเน็ต 

เว็บไซตมหาวิทยาลัย เว็บไซต

หนวยงาน เพจหนวยงาน ผานLine  

Instagram และ Twitter เปนตน

3. ติดตามการประชาสัมพันธเปน

ระยะ ๆ

1. สื่อสารความรูเกี่ยวกับกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับใหกับเจาหนาที่ที่

ี่  ั ื ป ิ ั ิ
2. ปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติ

ราชการของคณะฯ ใหสอดคลอง

ั ป ี่ ป
3. ติดตามการปฏิบัติงานดาน

วิชาการใหตรงตามระเบียบคุรุสภา

4. ประเมินผลการดําเนินงาน และ

รายงานขอมูลตอคุรุสภาตามระเบียบ

ความเสี่ยงนอย ลดความเสี่ยง ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ผูกํากับดูแล : 

รองคณบดีฝายแผนงาน

และประกันคุณภาพ

ผูรับผิดชอบ :

ฝายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

4

2.ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ

 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ ของ

หนวยงานภายนอกมีผลตอ

การปฏิบัติงานของคณะครุ

ศาสตร

1. กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลง

บอย การดําเนินงานและการแจง

กําหนดการตางๆ ของ สป.อว มี

การเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมอยู

ตลอดเวลา

2. มีการเปลี่ยนแปลงของคุรุสภา

เกี่ยวกับกฏหมาย ขอบังคับ ทําให

มีผลตอการปฏิบัติงานของคณะ

ครุศาสตร

4 4 16 ความเสี่ยงสูง 2 2

ความเสี่ยงนอย ลดความเสี่ยง ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ผูกํากับดูแล : 

รองคณบดีฝายวิชาการ

ผูรับผิดชอบ :

ฝายวิชาการ

4

1.ดานกลยุทธ

 จํานวนนักศึกษาที่รายงานตัว

เขาศึกษาไมเปนไปตาม

แผนการรับที่กําหนดไว

จํานวนนักศึกษาในบางสาขาวิชาไม

เปนไปตามเปาหมายนอยกวารอย

ละ 85 ของแผนรับ

4 4 16 ความเสี่ยงสูง 2 2

แผนการบริหารความเสี่ยง (FM-RM-02) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566

(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

 (3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินกอนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง

 (8) กิจกรรมการจัดการความ

เสี่ยง

(9) ระยะเวลา

ดําเนินการ

(10) ผูกํากับดูแล/

ผูรับผิดชอบ

 



                                                                                                                                              

บทท่ี 4 

แผนการควบคุมภายในคณะครุศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

งาน วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

1 งานบริการวชิาการแกชมุชนและทองถิ่น เพื่อใหการบริการวชิาการตรงตาม

ตองการของชมุชนและทองถิ่น

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

1)มีสวนรวมในการกําหนดกลุมชุมชนและองคการเปาหมายการ

ใหบริการทางวชิาการแกสังคมกับมหาวทิยาลัย 

ก.ค.-65 ฝายวจิัยและ 

บริการวชิาการ 

2)สํารวจความตองการจากกลุมชุมชนและองคการเปาหมาย ส.ค.-65 

3)นําผลการสํารวจความตองการมาจัดทําแผนการบริการวชิาการ

ประจําปและแผนการใชประโยชนจากการบริการวชิาการ 

 

4)จัดทําแผนการบริการวชิาการประจําปและแผนการใชประโยชน

จากการบริการวชิาการทีผ่านการอนุมัตจิากคณะกรรมการประจํา

คณะ/วทิยาลัย 

ก.ย.-65 

5)จัดโครงการบริการวชิาการตามระยะเวลาที่กําหนด ต.ค.65-ม.ีค.66 

6)รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริการวิชาการลงใน

แบบฟอรมที่มหาวทิยาลัยกําหนดไดครบถวน 

ธ.ค.65,ม.ีค.66 

ม.ิย.66 

7)ประเมินผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดของแผนและตัวชี้วัดของ

โครงการบริการวิชาการและเสนอใหคณะกรรมการประจําคณะ/

วทิยาลัยพจิารณา 

ก.ค.-ส.ค.65 

8)นําขอเสนอแนะของคณะกรรมการประจําคณะ/วิทยาลัยมา

พัฒนาและปรับปรุงในการทําแผนบริการวชิาการในปถัดไป 

ส.ค.65 

2 งานบริการศูนยเรียนรูสูชุมชน 

 

เพื่อใหแหลงเรียนรูเปนที่รูจักของสงัคม

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

1)คัดเลอืกองคความรูที่จําเปนในแหลงเรียนรู ต.ค.-65 ฝายวจิัยและ 

บริการวชิาการ 

 

 

 

2)จัดโครงการเพิ่มฐานความรู/องคความรูในแหลงเรียนรูชุมชน ต.ค. 65-ม.ีค 66 

3)ประชาสมัพันธการใหบริการแหลงเรียนรูตามชองทางตางๆ   

4)รายงานผลการดําเนินงานการใหบริการแหลงเรียนรูตาม

แบบฟอรมที่มหาวทิยาลัยกําหนดไดครบถวน 

ธ.ค.65, ม.ีค.66 

ม.ิย.66, ก.ย. 66 

5)นําฐานความรู/องคความรูที่อยูในแหลงเรียนรูเผยแพรในเว็บไซต

ของหนวยงานและสถาบันวจิัยและพัฒนา 

 

ส.ค.-66 
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งาน วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

3. งานพัฒนานกัวจิัย 

 

เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารยและ

นักวจิัยใหมคีวามเชี่ยวชาญในการเขยีน

ผลงานวจิัย 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

1)จัดทํ าแผนปฏิบั ติการดานการวิจัยที่ ผ านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการประจําหนวยงาน 

ก.ย.-65 

 

ฝายวจิัยและ 

บริการวชิาการ 

2)จัดโครงการพัฒนานักวจิัยตามระยะเวลาที่กาํหนด ต.ค.65-ก.ย.66 

  3)อาจารยประจําของหนวยงานที่ ผานการพัฒนาได รับทุน

สนับสนุนการวจิัย 

4)รายงานผลการพัฒนานักวิจัยลงในแบบฟอรมที่มหาวิทยาลัย

กําหนดไดครบถวน 

ธ.ค.65,ม.ีค.66 

ม.ิย.66, ก.ย.66 

4. งานเผยแพรผลงานวจิัย เพื่อสงเสริมและสนับสนนุใหอาจารยมี

การตพีมิพและเผยแพรผลงานวจิัยตาม

มาตรฐานที่กําหนด 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

1)จัดโครงการสงเสริมและสนบัสนุนการตพีมิพเผยแพรผลงานวจิัย

ใหแกอาจารย 

ต.ค.65-ก.ย.66 

 

ฝายวจิัยและ 

บริการวชิาการ 

2)ประชาสัมพันธแหลงเวทกีารนําเสนอและวารสารระดับชาต ิหรือ

นานาชาตใิหอาจารยทุกคนรับทราบ 

3)จัดประชมุวิชาการระดับชาติ/นานาชาต ิหรือเปนเจาภาพรวมกับ

หนวยงานภายนอกมหาวทิยาลัย 

4)รายงานและสรุปผลการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยทั้งภายใน

และภายนอกของอาจารยลงในแบบฟอรมของมหาวิทยาลัย

กําหนดไดครบถวน 

5. งานทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพื่อใหบุคลากรและนักศกึษาเห็น

ความสําคัญของศลิปะและวฒันธรรม

ไทย 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

 

 

 

 

 

 

1)แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานดานทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมเปนผูรับผิดชอบงานดานศิลปะและวัฒนธรรมภายใน

หนวยงาน 

ก.ค.65 ฝายกจิการนักศกึษา 

 

 

 

 

 

 

2)กําหนดวัตถุประสงคของแผนและกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงคของแผน 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                              

งาน วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

  3)จัดทําแผนปฏิบัติการดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่

กําหนดวัตถุประสงคและตัวชี้วัดของโครงการและไดรับความ

เห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน 

 

 

4)ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงคและตัวชี้วัดของโครงการ

ทุกโครงการที่กําหนดในแผนปฏิบัติงานดานทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

ส.ค.65-ก.ค.66 

5)รายงานผลการดําเนินงานการจัดโครงการตามแผนปฏิบัติการ

ดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมตอผูบริหารหนวยงานและ

มหาวทิยาลัยปละ 2 คร้ัง 

ม.ค.65 ,ก.ค.66 

6)เผยแพรกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหประชาคม

ทราบ 

ส.ค.65-ก.ค.66   

7)ประเมนิความสําเร็จตามวัตถุประสงคและตัวชี้วัดของแผนปฏบิัติ

การดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและรายงานตอผูบริหาร

หนวยงานและมหาวทิยาลัยทราบ 

ก.ค.66 

8)นําผลการประเมินของแผนปฏิบัติการดานทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมมาปรับปรุง 

 

6. งานพัฒนา/ปรับปรุงหลกัสูตร 

 

เพื่อใหหลักสตูรเปนไปตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒแิละไดรับการรับรอง

จากสํานกังานคณะกรรมการการ

อุดมศกึษา 

วัตถุประสงคดาน การปฏบิัตติาม

กฏหมายและระเบยีบ ขอบงัคับที่

เกี่ยวของ ( C ) 

1)สํารวจและวเิคราะหความตองการของผูใชบัณฑติเพื่อนํามาใชใน

การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 ฝายวชิาการ 

 

 2)แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาและวิพากษหลักสูตรใหเปนไปตาม

คูมือระบบกลไกในการพัฒนาหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา 

 

3)จัดวพิากษหลักสูตรโดยการมสีวนรวมของคณะกรรมการฯ  

4)ยกรางหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร ของ สกอ.  

5)เสนอหลักสูตรใหคณะกรรมการประจําคณะ/วิทยาลัยพจิารณา

เห็นชอบ 
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งาน วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

  6)จัดสงใหกองบริการการศึกษาตรวจสอบรูปแบบหลักสูตรตาม

เกณฑมาตรฐานหลักสูตร ของ สกอ. 

  

7)เสนอหลักสูตรเขาที่ประชุมสภาวิชาการพิจารณาเห็นชอบกอน

เปดทําการสอน 6 เดอืน 

 

8)เสนอหลักสูตรเขาที่ประชุมสภามหาวทิยาลัยพจิารณาอนมุัติ  

9)จัดทําบันทึกขอความสงกองบริการการศึกษาเพื่อแจง สกอ. 

รับทราบหลักสูตรภายใน 30 วัน นับจากวันที่สภาแจงมตอินุมัต ิ

7. งานรับนักศกึษา เพื่อคัดเลอืกนกัศกึษาเขาศกึษาตอให

เปนไปตามแผนการรับนักศกึษาที่วางไว 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

1)จัดสงแผนการรับนักศึกษาใหกองบริการการศึกษาเพื่อเสนอตอ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเห็นชอบ และเสนอสภา

วชิาการและสภามหาวทิยาลัยอนุมัติ 

พ.ย.65 ฝายวชิาการ 

2)กําหนดคุณสมบัติของผูสมัครเขาศึกษาตอสงใหกองบริการ

การศกึษา 

ส.ค.65 

3)ประชาสมัพันธการรับสมัครนักศกึษาผานชองทางตางๆ ส.ค.-ธ.ค. 65 

4)สอบปฏิบัติหรือสอบสัมภาษณเปนไปตามเกณฑการคัดเลือก

ของมหาวิทยาลัยและจัดสงผลการสอบคัดเลือกใหกองบริการ

การศกึษาภายในระยะเวลาที่กําหนด 

รอบที่ 1 ธ.ค. 65 

รอบที่ 2 เม.ย. 66 

รอบที่ 3 พ.ค. 66 

รอบที่ 4 ม.ิย. 66 

รอบที่ 5 ก.ค. 66 

5)ตรวจสอบจํานวนนักศึกษาที่รายตัวเขาศึกษาเทียบกันแผนรับ

นักศกึษาประจําป 

ก.ค.65 

8. งานจัดทาํแผนการเรียนตลอดหลกัสูตร เพื่อใหแผนการเรียนเปนไปตาม

โครงสรางหลกัสูตรและขอบังคับ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนุนัทาวาดวย

การจัดการศกึษา 

วัตถุประสงคดาน การปฏบิัตติามกฏหมาย

และระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ ( C )   

1)สาขาวิชาจัดทําแผนการเรียนตลอดหลักสูตรตามแบบฟอรมที่

กําหนด 

พ.ย.-ธ.ค.65 ฝายวชิาการ 

 

2)ตรวจสอบแผนการเรียนตามโครงสรางของหลักสูตรและเงื่อนไข

ของคําอธบิายรายวชิา 

 

3)เสนอแผนการเรียนตลอดหลักสูตรใหคณะกรรมการประจํา

คณะเห็นชอบ 

 



                                                                                                                                              

งาน วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

4)จัดสงแผนการเรียนตลอดหลักสูตรที่ไดรับความเห็นชอบใหกอง

บริการการศกึษากอนเปดภาคเรียน 

ม.ค.65 

9. งานจัดการเรียนการสอน เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนมี

คุณภาพ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

1)จัดทํา มคอ. 3 หรือ มคอ. 4 แลวเสร็จกอนเปดภาคเรียน ภาคเรียนที่ 1 กอน 15 ก.ค.  

ภาคเรียนที่ 2 กอน 5 ธ.ค. 

ฝายวชิาการ 

 2)จัดทําเอกสารประกอบการสอนครบทุกรายวิชาและทุกคาบ

เรียน 

3)อาจารยสอนตาม มคอ. 3 หรือ มคอ. 4 ที่กําหนด ภาคเรียนที่ 1 ส.ค.-ธ.ค. 65 

ภาคเรียนที่ 2 ม.ค.-พ.ค. 66 

4)ประเมนิผลการเรียนรูของนักศกึษาตามหลักเกณฑที่กําหนด ภาคเรียนที่ 1 ธ.ค. 635 

ภาคเรียนที่ 2 พ.ค. 66 

5)จัดทํา มคอ. 5 หรือ มคอ. 6 หลังสิ้นสุดการเรียนการสอน ภาคเรียนที่ 1  

กอน 15 ม.ค. 66 

ภาคเรียนที่ 2 

กอน 15 ม.ิย. 66 

6)จัดทํารายงานผลการดําเนนิงานของหลักสูตร (มคอ.7) ม.ิย. 64 

7)ประชาสัมพันธใหนักศึกษาเขาประเมินอาจารยผูสอนครบทุก

รายวชิา 

ภาคเรียนที่ 1 พ.ย. 65 

ภาคเรียนที่ 2 ม.ีค. 65 

8)สรุปคะแนนประเมนิอาจารยผูสอนและเสนอตอผูบริหาร ภาคเรียนที่ 1 ธ.ค.64 

ภาคเรียนที่ 2 เม.ย.65 

10. งานสงเสริมกจิกรรมพัฒนานกัศกึษา 

 

 

 

 

 

เพื่อสงเสริมและพัฒนานกัศกึษาตาม

มาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒแิหงชาต ิ(5 ดาน)  

และการประกันคุณภาพ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

ประสงค 

1)นักศึกษาเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการ

จัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษาของหนวยงาน 

 

พ.ค.- ม.ิย. 65 ฝายกจิการนักศกึษา 
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งาน วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

  2)จัดทําแผนปฏิบัติการดานการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่

สงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคครบ 5 ดาน ไดแก 1) 

ดานคุณธรรมจริยธรรม  2) ดานความรู 3) ดานทักษะทางปญญา 

4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ    

5) ดานทักษะการคิดวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ม.ิย. 66  

3)เสนอแผนปฏิบัติการดานการจัดกิจการรมพัฒนานักศึกษาให

ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานและผูบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย

พจิารณาเห็นชอบ 

ก.ค. 66 

4)จัดกจิกรรมใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพแกนักศกึษา ส.ค. 65- ก.ค. 66 

5)ประเมนิความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการครบทุกขอ  

6)นําผลการประเมนิของโครงการมาปรับปรุง  

7)รายงานผลการดําเนินงานตามแผนดานการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศกึษาใหมหาวทิยาลัยทราบ ปละ 2 คร้ัง 

ต.ค. 65, ม.ค. 66 

เม.ย. 65, ก.ค. 66 

8)ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนปฏิบัติการดาน

การจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษา 

ม.ิย. 66 

9)นําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนปฏิบัติการดานการจัด

กจิกรรมพัฒนานักศกึษาในปถัดไป 

 

11. งานจัดหาพสัด-ุจัดซื้อจัดจาง  

(โดยวธิตีกลงราคาเงนินอกงบประมาณ) 

เพื่อใหการจัดหาพัสด-ุ การจัดซื้อจัด

จางเปนไปตามระเบยีบและตรงความ

ตองการ 

วัตถุประสงคดาน การปฏบิัตติาม

กฏหมายและระเบยีบ ขอบงัคับที่

เกี่ยวของ ( C )   

1)สํารวจพัสดุเปนประจําทุกเดอืน ต.ค. 65-ก.ย. 66 ฝายคลังและวัสด ุ

2)เทยีบราคาพัสดุที่จะจัดซื้อ จํานวน 2 รานคาขึ้นไป 

3)แตงตัง้คณะกรรมการจัดซื้อ-จัดจาง 

    วงเงนิเกนิ    10,000 คกก. จํานวน 3 คน 

    วงเงนิไมเกนิ 10,000 คกก. จํานวน 1 คน 

4)ตรวจสอบพัสดุใหถูกตองและตรงตามใบสั่งซื้อสั่งจาง 

 

 



                                                                                                                                              

งาน วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

12. งานควบคมุพัสด ุ เพื่อควบคุมและเก็บรักษาพัสดุใหพรอม

ใชงาน 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

การควบคุมวัสด ุ

1)บันทกึขอมูลรับเขาวัสดุทุกคร้ัง 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 ฝายคลังและวัสด ุ

2)จัดเก็บวัสดุอยางเปนสัดสวนพรอมใชงาน 

3)บันทกึการเบกิจายพรอมลงชื่อการเบกิจาย 

4)ตรวจนับและสรุปวัสดุประจําเดอืนและประจําปงบประมาณ 

การควบคุมครุภัณฑ 

1)ลงทะเบยีนครุภัณฑในระบบ ERP 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 

2)เขยีนหมายเลขที่ครุภัณฑ 

3)จัดทําทะเบยีนควบคุมการเบกิจายครุภัณฑ 

4)เก็บรักษาครุภัณฑใหครบถวนถูกตองตรงตามทะเบยีน 

13. งานจําหนายพัสด ุ เพื่อจําหนายพัสดุที่เสื่อมสภาพ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

การจําหนายครุภัณฑ 

1)สํารวจครุภัณฑที่เสื่อมสภาพ ชํารุด สูญหาย หมดความจําเปน

ในการใชงาน 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 ฝายคลังและวัสด ุ

2)รายงานบัญชีครุภัณฑที่เสื่อมสภาพ ชํารุด สูญหาย หมดความ

จําเปนในการใชงานเพื่อขอจําหนายใหกับมหาวทิยาลัย 

3)แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบหาขอเท็จจริงของครุภัณฑที่

เสื่อมสภาพ ชํารุด สูญหาย 

4)คณะกรรมการฯ ตรวจสอบครุภัณฑที่เสื่อมสภาพ ชํารุด สูญ

หายและรายงานใหอธกิารบดพีจิารณาอนุมัติ 

5)คณะกรรมการฯ กําหนดราคากลางของครุภัณฑที่เสื่อมสภาพ 

ชํารุด สูญหายและรายงานใหอธกิารบดพีจิารณาอนุมัติ 

6)ขออนุมัติจําหนายตามระเบียบที่กําหนด (วิธีขายทอดตลาด/วิธี

ตกลงราคา) 

7)บันทกึลงจายออกจากทะเบยีนควบคุมครุภัณฑ 
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งาน วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

  8)รายงานการจําหนายครุภัณฑใหสํานักงานการตรวจเงนิแผนดิน

ทราบภายใน 30 วัน หลังจากลงจายออกจากบัญชี 

  

การจําหนายวัสด ุ

1)สํารวจเศษวัสดุที่เสื่อมสภาพ ชํารุด หมดความจําเปนในการใช

งาน 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 

2)ขออนุมัติจําหนายตามระเบียบที่กําหนด (วิธีขายทอดตลาด/วิธี

ตกลงราคา) 

3)รายงานการจําหนายเศษวัสดุใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

ทราบ 

14. งานเบกิจาย เพื่อใหการเบกิจายถูกตองตามระเบยีบ

การเบกิจาย     

- ระเบยีบกระทรวงการคลงั 

- ระเบยีบเงนิรายไดมหาวทิยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา 

วัตถุประสงคดาน  

-การรายงานทางการเงนิ (F) 

-การปฏบิตัติามกฏหมายและระเบยีบ 

ขอบังคบัที่เกี่ยวของ ( C ) 

1)โครงการไดรับอนุมัตจิากผูบริหารระดับสูง ต.ค.65-ก.ย.66 ฝายคลังและวัสด ุ

2)รวบรวมเอกสารการเบกิจายใหครบถวน 

3)ตรวจสอบเอกสารการเบกิจายใหเปนไปตามระเบยีบ 

4)จัดทําเอกสารเบกิจายและบันทกึขอมูลในระบบ 

5) เสนอผูบริหารอนุมัตกิารเบกิจาย 

6)จัดทําทะเบยีนคุมการเบกิจายตามโครงการ 

15. งานจัดทําขาวประชาสัมพันธ 

 

 

 

 

 

เพื่อใหขาวสารที่เผยแพรมคีวามถูกตอง

และรวดเร็ว 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

 

 

 

1) แตงตัง้คณะกรรมการประชาสัมพันธเชงิรุก ระดับหนวยงาน ก.ค.65 ฝายบริหาร 

 2)จัดทําแผนปฏิบัติการดานการประชาสัมพันธเชิงรุกที่กําหนด

วัตถุประสงคของแผน  ตัวชี้วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของ

แผนและตัวชี้วัดของโครงการ รวมทั้งเสนอผูบริหารสูงสุดของ

หนวยงานอนุมัต ิ

 

 

 



                                                                                                                                              

งาน วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

  3) รายงานผลการดําเนินการตามแผนประชาสัมพันธเชิงรุกของ

หนวยงานใหผูบริหารและมหาวทิยาลัยทราบทุกไตรมาส 

ธ.ค. 65, ม.ีค.66 

ม.ิย.65, ก.ย.66 

 

4)สํารวจการรับรูภาพลักษณที่มตีอหนวยงาน ปละ 2 รอบ รอบที่ 1 ก.พ. 65 รอบที่ 2 ส.ค. 66 

5)ประเมนิความสําเร็จของแผนประชาสัมพันธเชงิรุกของหนวยงาน

และรายงานตอผูบริหารและมหาวทิยาลัยทราบ 

ก.ย.66 

6)นําผลการประเมนิตามแผนประชาสัมพันธเชงิรุกมาปรับปรุงในป

ถัดไป 

16. งานธุรการและสารบรรณ เพื่อใหการออกเลขรับ-สงเอกสาร  การ

ราง/พมิพ  ถูกตอง รวดเร็ว และ

ครบถวน รวมทัง้การจัดเก็บเอกสารให

เปนไปตามระเบยีบสํานกันายกรัฐมนตรี 

วาดวยงานสารบรรณ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

1)ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนของเอกสารกอนออกเลขรับ-

สงเอกสารทุกคร้ัง 

ต.ค.65-ก.ย.66 ฝายบริหาร 

 

2) ออกเลขรับ-สงเอกสารตามระยะเวลาที่กําหนด 

3)ราง/พมิพหนังสอืใหถกูตองตรงตามรูปแบบหนังสอืราชการ 

4)เสนอหัวหนางาน ตรวจสอบความถูกตอง 

5)จัดเก็บหนังสอืราชการเขาแฟมแยกตามประเภท 

6)จัดเรียงลําดับตามเลขหนังสอื (จากนอยไปหามาก) 

17. งานจัดประชุม 

  

เพื่อใหการประชุมเปนไปตามระเบยีบ

ขอบังคบั มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนุัน

ทา วาดวยเร่ืองการจัดประชุม 

(การจัดประชุม) 

 

 

 

 

 

1) จัดประชมุใหเปนไปตามระเบยีบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยงาน

สารบรรณ (การจัดประชุม) 

ต.ค.65-ก.ย.66 ฝายบริหาร 

 

2)แจงแผนการประชุมตลอดทั้งปใหคณะกรรมการฯ ทราบ ต.ค.65 

3)จัดสงเอกสารการประชุมใหผูเขาประชุมลวงหนา 7 วัน ต.ค.63-ก.ย.64 

4) แจงมตหิลังการประชุมภายใน 7 วัน 

18. งานสรรหาบุคลากร 

 

 

 

เพื่อใหการสรรหาบุคลากรเปนไปตาม

ระเบยีบที่กําหนด โปรงใส ตรวจสอบได 

วัตถุประสงคดานการปฏบิตัติาม 

กฏหมายและระเบยีบ ขอบงัคับที่

1)ตรวจสอบอัตรากําลังใหเปนไปตามกรอบอัตรากําลังที่มอียู ต.ค.65-ก.ย.66 

 

 

ฝายบริหาร 

 2)จัดสงคุณสมบัติของผูสมัครที่ตองการและเสนอชื่อเพื่อแตงตั้ง

คณะกรรมการออกขอสอบ/ตรวจขอสอบ และสอบสัมภาษณให 

กองบริหารงานบุคคล   
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งาน วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

เกี่ยวของ ( C ) 

 

 

 

3)ประชาสัมพันธการรับสมัครกอนวันเร่ิมรับสมัคร อยางนอย 5 

วัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4)กําหนดระยะเวลาการรับสมัครอยางนอย 15 วันทําการ 

5)สงผลการสอบ/สอบสัมภาษณใหกองบริหารงานบุคคลตาม

ระยะเวลาที่กําหนดในคําสั่งแตงตัง้คณะกรรมการ 

19. งานพัฒนาบคุลากร เพื่อใหบุคลากรไดรับการพัฒนาที่ตรง

ตามสมรรถนะที่กําหนด/ตาํแหนงงานที่

เหมาะสม 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

1)สํารวจความตองการ/ความจําเปนในการพัฒนาตนเองจาก

บุคลากร 

ก.ค.65 ฝายบริหาร 

 

2)นําความตอง/ความจําเปนมาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและ

ไดรับการอนุมัตจิากผูบริหารระดับสูง 

ก.ค.65 

3)สงเสริมใหบุคลากรในหนวยงานไดรับการพัฒนาตามแผนที่ ต.ค.65-ก.ย.66 

กําหนด  

4)ติดตามการนําความรูไปใชประโยชนของบุคลากรภายใน

หนวยงาน ปละ 2 คร้ัง 

ก.พ. 65, ส.ค. 66 

5)รายงานผลการนํารูไปใชประโยชนของบุคลากรใหมหาวิทยาลัย

ทราบ ปละ 2 คร้ัง 

ม.ีค. 65, ก.ย. 66 

20. งานประเมนิผลการปฏบิัตริาชการ เพื่อใหการประเมนิการปฏบิตังิานเปน

ธรรม โปรงใสและตรวจสอบได 

วัตถุประสงคดานการปฏบิัตติาม

กฏหมายและระเบยีบ ขอบงัคับที่

เกี่ยวของ ( C ) 

1)จัดทําบัญชีรายชื่อสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการใน

ระบบ ERP 

รอบที่ 1 ม.ีค. 65 

รอบที่ 2 ก.ย. 65 

ฝายบริหาร 

 

2)ตรวจสอบขอมูลในระบบ ERP พรอมบันทึก/ยืนยันแบบตกลง/

ประเมนิภาระงาน 

3)ดําเนนิการประเมนิผลและยืนยันขอมูลในแบบประเมนิ 

4)แจงใหบุคลากรเขาไปดําเนินการรับทราบผลการประเมินฯ ใน

ระบบ ERP 

 

 

 

รอบที่ 1 เม.ย. 65 

รอบที่ 2 ต.ค. 65 

21. งานจัดทาํคําขอตัง้งบประมาณ เพื่อใหมงีบประมาณใชในการบริหาร 1)จัดทําประมาณการรายรับตามแบบฟอรมทีม่หาวทิยาลัยกําหนด เม.ย. - ม.ิย. 65 ฝายแผนงานฯ 



                                                                                                                                              

งาน วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

จัดการหนวยงานที่เหมาะสม 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

2)ผูบริหารตรวจสอบความถูกตองของประมาณการรายรับ 

3)จัดสรรงบประมาณรายจายประจําปใหกับโครงการกิจกรรมใน

แผนปฏบิตักิารประจําป ใหครบทุกโครงการ 

ก.ค. - ส.ค. 65 

 

 

4)ผูบริหารตรวจสอบความถูกตองของการจัดสรรงบประมาณ

รายจายประจําปใหกับโครงการกจิกรรมในแผนปฏบิัตกิารประจําป 

ส.ค.65 

5)บันทกึงบประมาณรายจายในระบบ ERP ใหครบทุกโครงการที่มี 

การจัดสรรงบประมาณ 

6)เสนอคําขอตั้งงบประมาณใหที่ประชุมคณะกรรมการประจํา

หนวยงานเพื่อพจิารณาเห็นชอบ 

ก.ย.65 

22. งานจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏบิัติ

การประจําป 

เพื่อใหหนวยงานมทีศิทางองคกรที่

ชัดเจนและสามารถนําไปสูการปฏบิัตไิด 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

1)รวบรวมขอมูลภายใน-ภายนอก ของหนวยงาน ม.ีค.-พ.ค.65 ฝายแผนงานฯ 

2)วเิคราะหทศิทางของหนวยงาน 

3)บุคลากรภายในหนวยงานมีสวนรวมในการวางแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏบิตักิารประจําป 

ม.ิย.-ก.ค.65 

 

4)จัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปใหสอดคลอง

กับทศิทางของมหาวทิยาลัย 

5 )เสนอแผน ยุทธศาสตรและแผนปฏิบั ติ ก ารป ระจํ าป ให

คณะกรรมการประจําคณะเพื่อพจิารณาเห็นชอบ 

ส.ค.-ก.ย.65 

6)เสนอแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปใหอธิการบดี

เพื่อพจิารณาอนุมัติ 

7)สื่อสารแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปใหกับ

บุคลากรภายในหนวยงานใหรับรูเพื่อนําไปสูการปฏบิัติ 

 

 

 

ต.ค.65 

23. งานรายงานผลการใชจายงบประมาณ

และผลการดําเนนิงาน 

เพื่อใหการรายงานผลการใชจาย

งบประมาณและผลการดําเนนิงานมี

1)ประมวลผลการใชจายของโครงการกิจกรรมยอยในระบบ ERP 

ทุกโครงการพรอมบันทึกผลการดําเนินงานของโครงการที่แลว

ต.ค.65-ก.ย.66 ฝายแผนงานฯ 
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งาน วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

ความถกูตอง 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

เสร็จ 

2)บันทึกผลการใชจายงบประมาณและผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏบิตักิารผานระบบ ERP ภายในวันที่ 5 ของเดอืนถัดไป 

3)ผูบริหารตรวจสอบความถูกตองของรายงานผลการใชจาย

งบประมาณและผลการปฏบิตังิานตามแผนปฏบิัตกิาร 

4)รายงานผลการใชจายงบประมาณและผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏบิัตกิาร ใหมหาวทิยาลัยทราบทุกเดอืน 

24. งานประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพื่อใหการประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในของหนวยงานสอดคลองตาม 

เกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน ระดับอุดมศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1)สงรายงานประจําปที่เปนรายงานการประเมินคุณภาพภายใน 

ตอมหาวิทยาลัย ในระบบ CHE QA online ของปการศึกษาที่ผาน

มา 

ต.ค.65 ฝายแผนงานฯ 

2)กําหนดนโยบายและจัดทําแผนปฏบิัตกิารดําเนินงานดานประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน และไดรับความเห็นชอบจากผูบริหาร

ระดับสูงของหนวยงาน 

3)ประชุมชี้แจงแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน และมอบหมายผู รับผิดชอบตัวบงชี้  ระดับ

หลักสูตร และระดับหนวยงาน 

ธ.ค. 65 

4)สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน ใหกับบุคลากรภายในหนวยงาน 

ม.ีค. 65 

5)รายงานผลการดําเนินงานตามเกณฑการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน และแผนพัฒนาคุณภาพ (lmprovement Plan) 

ระดับหลักสูตรและระดับหนวยงานตอคณะกรรมการประจํา

หนวยงาน เพื่อพจิารณา ภายใน 30 วันหลังจากสิ้นสุดภาคการศกึษา 

 

 

ภาคการศกึษาที่ 1 ม.ค. 65 

ภาคการศกึษาที่ 2 ม.ิย. 65 

6)จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) พรอม

บันทกึขอมูลผานระบบ CHE QA online 

ม.ิย. 65  



                                                                                                                                              

งาน วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

7)จัดตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ตาม

แนวทางและระยะเวลาที่มหาวทิยาลัยกําหนด 

ก.ค. 65 

8)รายงานผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในและ 

แผนพัฒนาคุณภาพ (lmprovement Plan) ระดับหลักสูตร ตอ

คณะกรรมการประจําหนวยงาน เพื่อพิจารณากอนรับตรวจ

ประเมนิฯ ระดับคณะ 

ส.ค. 65 

9)จัดทํารายงานการประเมนิตนเอง (SAR) ระดับหนวยงาน พรอม

บันทกึขอมูลผานระบบ CHE QA online 

ส.ค.65 

10)จัดตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ตาม

แนวทางและระยะเวลาที่มหาวทิยาลัยกําหนด 

ส.ค.65 

11)รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและ

แผน พั ฒ น าคุณ ภ าพ  ( lmprovement Plan) ระดั บ ค ณ ะ ต อ

คณะกรรมการประจําหนวยงาน เพื่อพิจารณากอนรับตรวจ

ประเมนิฯ ระดับสถาบัน 

ก.ย.65 

25. งานตดิตามและประเมนิผลการปฏบิัติ

ราชการ 

 

 

 

 

 

 

เพื่อใหการตดิตามและประเมนิผลการ

ปฏบิัตริาชการมปีระสทิธภิาพและมผีล

การปฏบิัตริาชการบรรลตุามเปาหมาย

ที่กําหนด 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

 

 

 

1)จัดทําคํารับรองการปฏบิัตริาชการของหนวยงานตามแบบฟอรม

ที่มหาวทิยาลัยกําหนด 

ก.ย. 65 ฝายแผนงานฯ 

2)ผูบริหารตรวจสอบและลงนามในคํารับรองการปฏิบัติราชการ

ของหนวยงาน 

3)จัดทําปฏิทินการถายทอด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ ของหนวยงาน 

4)จัดทําคูมือประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ

ของหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

5)ตรวจสอบและแกไขขอมูลตัวชี้วัด คาเปาหมาย เกณฑการให

คะแนน ในระบบตดิตามฯ 

ก.ย.-ต.ค. 65  

6)ถายทอดตัวชี้วัดระดับหนวยงานลงสูระดับบุคคล ต.ค. 65 
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งาน วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

 

 

 

 

7)สรางความรูความเขาใจและชี้แจงแนวทางการติดตามและ

ประเมนิผลการปฏบิัตริาชการ ใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ 

8)ติดตามความกาวหนาการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปและตรวจสอบความถูกตองของขอมูลทุกเดอืน 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 

9)รายงานความกาวหนาการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ

ปฏบิัตริาชการในระบบตดิตามใหมหาวทิยาลัยทราบทุกเดอืน 

10)รายงานความกาวหนาการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปและรายงานใหคณะกรรมการประจําหนวยงานเพื่อ

พจิารณาทุกไตรมาส 

 

ธ.ค.65, ม.ีค.66 

ม.ิย.65, ก.ย. 66 

26. งานควบคมุการเปด-ปดลฟิท เพื่อใหนักศกึษา บุคลากรคณะฯ ไดรับ

ความปลอดภัยในการโยสารลฟิท

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

1)กําหนดเวลาเปด-ปดตามเวลาที่กําหนด ต.ค.65- ก.ย. 66 ฝายบริหาร 

2)ประชาสมัพันธกําหนดจํานวนคนโดยสารลฟิท (ตดิปายประกาศ) 

3)มกีารตรวจสอบ ลฟิททุกเดอืน 

27. งานควบคมุความสะอาดสถานที ่ เพื่อพัฒนาปรับปรุงอาคาร หองเรียน 

หองปฏบิัตกิาร และสถานที่ภูมทิัศน ที่

เปนมติรตอสิ่งแวดลอม ใหพรอม

สําหรับการจัดการเรียนการสอนและ

ภารกจิอื่นๆ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

 

 

1)มกีารจัดเก็บ คัดแยกขยะ และนําไปทิ้ง ณ จุดทิ้งขยะ ต.ค.65- ก.ย. 66 ฝายบริหาร 

2)มีการกําหนดผูรับผิดชอบทําความสะอาดหองเรียน หองพัก

อาจารย และสํานักงานคณบดี 

3)มกีารปรับปรุงภูมทิัศน หองเรียน หองปฏบิัตกิารใหพรอม

สําหรับการจัดการเรียนการสอน 

4)มกีารจัดเก็บวัสดุอุปกรณในสถานที่ที่กําหนดไว และตรวจสภาพ

ใหพรอมตอการใชงาน 

28. งานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริการ เพื่อใหระบบสารสนเทศมคีวามพรอม

ตอการใชงานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

 

1)มรีะเบยีบการเขาใชบริการและการเรียนการสอน ต.ค.65- ก.ย. 66 ฝายบริหาร 

2)มบีันทกึขอความขอความอนุเคราะหในการจัดขอใชหอง 

3)มกีารตรวจเช็คอุปกรณการใชงานอยางตอเนื่อง 

4)มกีารประสานงานกับหนวยงาน IT เพื่อเช็คระบบอินเตอรเน็ตใน

การจัดสอบขอเขยีนระบบคอมพวิเตอร 



                                                                                                                                              

งาน วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

29. งานโสตทศันศกึษา เพื่อบริการโสตทัศนูปกรณในการ

จัดการเรียนการสอนไดอยางทั่วถงึและ

มปีระสทิธภิาพ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน (O) 

1)มรีะเบยีบการขอใชบริการตามลําดับ ต.ค.65- ก.ย. 66 ฝายบริหาร 

2)มบีันทกึขอความขอความอนุเคราะหในการจัดขอใชอุปกรณ 

3)มกีารตรวจสอบสภาพโสตทัศนูปกรณอยางตอเนื่อง 
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คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสยีงและควบคุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 



  

 

คําสั่งคณะครุศาสตร 

                                                    ท่ี     ๖๒๘  /  ๒๕๖๕   

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

............................................................ 

 

 คณะครุศาสตรไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และ

เพ่ือใหการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเปนไปอยาง

ตอเนื่อง ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ กําหนดใหหนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตัวบงชี้ท่ี ๕.๑ (ขอ ๓) 

กําหนดใหมหาวิทยาลัยดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ี

เกิดจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมไดสงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

และใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม รวมท้ังเกณฑการประเมิน “คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐ” ของสํานักงานคณะกรรมการการปองกันและปราบปรามการทุจริต(สํานักงาน ป.ป.ช.) 

ตัวชี้วัดท่ี ๑๐ ตัวชี้วัดยอยท่ี ๑๐.๑ การดําเนินงานเพ่ือปองกันการทุจริต ขอ ๐๓๖ กําหนดใหสวนราชการ

ประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีและ ขอ๐๓๗ กําหนดใหสวนราชการดําเนินการ

หรือกิจกรรมท่ีแสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการดําเนินการอาจกอใหเกิดการทุจริตหรืออาจกอใหเกิดการ

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม นั้น 

 เพ่ือใหการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของคณะครุศาสตรเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ อาศัยอํานาจตามคําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ท่ี ๑๔๖๐/๒๕๖๓ ลงวันท่ี ๑๔ 

พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่องมอบอํานาจใหคณบดีคณะครุศาสตรปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี จึงแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ คณะครุศาสตร 

ดังตอไปนี้ 
 



     คณะกรรมการอํานวยการ 

๑. คณบดีคณะครุศาสตร               ประธานกรรมการ 

๒. รองคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ                          รองประธานกรรมการ 

๓. รองคณบดีฝายบริหาร                กรรมการ 

๔. รองคณบดีฝายวิชาการ                       กรรมการ 

๕. รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ                              กรรมการ 

๖. รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา                                กรรมการ 

๗. หัวหนาสํานักงานคณบดี     กรรมการ 

๘. นางสาวภัทรพร  หัสดี     กรรมการและเลขานุการ 

๙. นางสาวพจนา  พัดใย      กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

    หนาท่ี 

๑. กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวมท้ังแผนดําเนินการบริหารความเสี่ยงของ

คณะครุศาสตร 

๒. สงเสริมสนับสนุน และใหคําปรึกษา แนะนําในเรื่องตาง ๆ แกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

ควบคุมภายใน 

๓. กํากับติดตาม และใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ใหเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ 
 

    คณะกรรมการดําเนินงาน  

 ๑. รองคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ   กรรมการ 

๒. หัวหนาสาขาวิชาวิทยาศาสตรท่ัวไป     กรรมการ 

 ๓. หัวหนาสาขาวิชาสังคมศึกษา      กรรมการ 

 ๔. หัวหนาสาขาวิชาภาษาไทย              กรรมการ 

 ๕. หัวหนาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ                    กรรมการ 

 ๖. หัวหนาสาขาวิชาคณิตศาสตร               กรรมการ 

          ๗. หัวหนาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย   กรรมการ 

          ๘. หัวหนาสาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา             กรรมการ 

 ๙. หัวหนาสํานักงานคณบดี               กรรมการ 



 ๑๐.นางสาวศรารัตน  เพ่ิมญาติ     กรรมการ 

 ๑๑.นายอําไพ  เพชรวาว      กรรมการ 

 ๑๒.นายหัสถชัย  นวนประสงค     กรรมการ 

 ๑๓.นางกัลยา  สายประสิทธิ์     กรรมการ 

 ๑๔.นางกฤติกา  ไกรแกว      กรรมการ 

 ๑๕.นางสาวจิรัตนสิริ  จันทรเพ็ญ     กรรมการ 

 ๑๖.นางสาวไสวรินทร  มูลจันทรหอม    กรรมการ 

 ๑๗.นางสาวกาญจนา  เบาศรี     กรรมการ 

 ๑๘.นางสาวมณีเนตร  รวมภกัดี     กรรมการ 

 ๑๙.นายพีระพล  เข่ือนแกว     กรรมการ 

 ๒๐.นางสาวอรดี  หอมวงศ     กรรมการ 

 ๒๑.นางสาวอาสิรา  ดิษยกุลกิจ     กรรมการ 

 ๒๒.นางสาวภูสุดา  พินชนะ     กรรมการ 

 ๒๓.นางสาวภัทรพร  หัสด ี     กรรมการและเลขานุการ 

 ๑๔.นางสาวพจนา  พัดใย      กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

หนาท่ี 

๑. ดําเนินการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมได

ท่ีสงผลตอการดําเนินตามพันธกิจของคณะครุศาสตร และครอบคลุมบริบทในการวิเคราะหความเสี่ยง ๕ ดาน 

คือ ดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร

สถานท่ี) ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ รวมถึงความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดจาก

ผลประโยชนทับซอน 

๒. ประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง และจัดอันดับความเสี่ยงท่ีเกิดจากการวิเคราะหและระบุ

ปจจัยเสี่ยง 

๓. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน และเสนอตออธิการบดีเพ่ือพิจารณา

เห็นชอบและดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

๔. สื่อสารขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ 

๕. ประเมินการควบคุมภายในใหเปนไปตามแนวทางการจัดการวางระบบการควบคุมภายใน 

๖. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายใน 

๗. รายงานผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตอคณะกรรมการบริหาร

หนวยงานหรือผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน 



๘. นําผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในไปปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในหรือวิเคราะหความเสี่ยงในปถัดไป 

๙. อ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการอํานวยการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมอบหมาย 
 

    ท้ังนี้ ใหคณะกรรมการไดปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 

  

                                                                                                                                            สั่ง ณ วันท่ี    ๑๔  กันยายน  ๒๕๖๕ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

                                                              (ผูชวยศาสตราจารย ดร.กรรณิการ ภิรมยรัตน) 

                                                                              คณบดีคณะครุศาสตร 

 

                                                                           

 

 



 

 

 

 

 

 

 

แบบฟอรมการระบคุวามเสี่ยง และประเมนิความเสี่ยง (FM-RM-01) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 



หนวยงาน (1) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
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1. ดําเนินการจัดทําแผน

ประชาสัมพันธเชิงรุกในการรับ

สมัครสอบคัดเลือกนักศึกษาใหม 

รูปแบบ Online

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ

การรับสมัครสอบคัดเลือก

นักศึกษาใหม ผานระบบ

อินเตอรเน็ต เว็บไซตมหาวิทยาลัย 

เว็บไซตหนวยงาน เพจหนวยงาน 

ผานLine  Instagram และ Twitter 

เปนตน

3. ติดตามการประชาสัมพันธเปน

ระยะ ๆ

ความเสี่ยงนอย ลดความเสี่ยง ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ผูกํากับดูแล : 

รองคณบดีฝายวิชาการ

ผูรับผิดชอบ :

ฝายวิชาการ

4

1.ดานกลยุทธ

 จํานวนนักศึกษาที่รายงานตัว

เขาศึกษาไมเปนไปตาม

แผนการรับที่กําหนดไว

จํานวนนักศึกษาในบางสาขาวิชา

ไมเปนไปตามเปาหมายนอยกวา

รอยละ 85 ของแผนรับ
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

 (3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินกอนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง

 (8) กิจกรรมการจัดการความ

เสี่ยง

(9) ระยะเวลา

ดําเนินการ

(10) ผูกํากับดูแล/

ผูรับผิดชอบ
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

 (3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินกอนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง

 (8) กิจกรรมการจัดการความ

เสี่ยง

(9) ระยะเวลา

ดําเนินการ

(10) ผูกํากับดูแล/

ผูรับผิดชอบ

1. สื่อสารความรูเกี่ยวกับกฎหมาย

 ระเบียบ ขอบังคับใหกับเจาหนาที่

ที่เกี่ยวของรับทราบและถือปฏิบัติ
2. ปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติ

ราชการของคณะฯ ใหสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงกฎหมายของ
3. ติดตามการปฏิบัติงานดาน

วิชาการใหตรงตามระเบียบคุรุสภา

4. ประเมินผลการดําเนินงาน และ

รายงานขอมูลตอคุรุสภาตาม

ระเบียบ

ความเสี่ยงนอย ลดความเสี่ยง ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ผูกํากับดูแล : 

รองคณบดีฝาย

แผนงานและประกัน

คุณภาพ

ผูรับผิดชอบ :

ฝายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

4

2.ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ

 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ ของ

หนวยงานภายนอกมีผลตอ

การปฏิบัติงานของคณะครุ

ศาสตร

1. กฎระเบียบรัฐบาล

เปลี่ยนแปลงบอย การดําเนินงาน

และการแจงกําหนดการตางๆ 

ของ สป.อว มีการเปลี่ยนแปลง

เพิ่มเติมอยูตลอดเวลา

2. มีการเปลี่ยนแปลงของคุรุสภา

เกี่ยวกับกฏหมาย ขอบังคับ ทํา

ใหมีผลตอการปฏิบัติงานของ

คณะครุศาสตร
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