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คณะครุศาสตร์ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง และเพื่อให้การด าเนินงานการ

บริหารความเสี่ยงคณะครุศาสตร์เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม 

พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐรวมทั้ง

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่

สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

ประกอบกับการประเมิน “คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 

Transparency Assessment: ITA)” ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

(ส านักงาน ป.ป.ช.) ก าหนดใหต้้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน นั้น 

 จากหลักการดังกล่าวข้างต้น คณะครุศาสตร์จึงได้ท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ขึน้ โดยมีส่วนประกอบ 3 บท ได้แก่  

บทที่ 1 บทน า  

 บทที่ 2 แนวทางบริหารความเสี่ยง  

 บทที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะครุศาสตร์ หวังว่าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเป็นแนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ ให้มีการบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

                                                                                        

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.กรรณิการ์  ภิรมย์รัตน์ 

              คณบดีคณะครุศาสตร์ 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ .ศ . 2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ .ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา

ภาย ใน  ระดับอุ ดมศึ กษา ประจ าปี การศึ กษา 25 65 องค์ป ระกอบที่  5  การบริห ารจั ดการ ตั วบ่ ง ชี้ 

ที่ 5.1 การบรหิารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลพัธ์ตามพันธกจิ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์ข้อ

ที่  3  ก าหนด ให้ หน่ วยงานด า เนิ นมี ก ารระบุ แล ะประเมิ นความ เสี่ ย งที่ อ าจส่ งผลต่ อการด า เนิ น งาน 

ครบทุกพันธกิจ และมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรได้รับรู้  เพื่ อจะได้น าไปสู่การปฏิบัติ  

โดยมีผลการบริหารความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงลดลงหรือยอมรับได้ในทุกความเสี่ยง รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน 

“คุณธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” 

ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ระบุให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับ

ผลประโยชน์ทับซ้อน นั้น 

จ า ก ร ะ เบี ย บ แ ล ะ เก ณ ฑ์ ดั ง ก ล่ า ว ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ค ร์  จึ ง ไ ด้ มี ก า ร จั ด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร 

ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็นไปตาม

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่วางไว้ มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวัง

ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้น  และเพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น และ

สามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรอืลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งเพื่อให้เกิดความ

มั่นใจว่าการด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงคท์ี่วางไว้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้

ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) จ านวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที ่1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใชใ้นการจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่4 การด าเนนิการตามกลยุทธ์/แนวทางทีใ่ช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่5 การตรวจตดิตามประเมินการบรหิารความเสี่ยง 
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จากขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ในด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

(การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านนโยบายกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ และความเสี่ยงการทุจริต โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ต้องน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง จ านวน 3  

ความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่ได้ระบุทั้งหมด 3 ความเสี่ยง จ าแนกตามประเภททั้ง  2 ด้าน ดังนี้ 
 

ตำรำงที่ 1  วิเคราะห์ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ควำมเสี่ยง แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์  

จ านวนนักศึกษาที่ รายงานตัวเข้า

ศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับที่

ก าหนดไว้ 

1. ด าเนินการจัดท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการรับสมัครสอบ

คัดเลือกนักศึกษาใหม่ รูปแบบ Online 

2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์การรับสมัครสอบคัดเลือกนักศึกษา

ใหม่ ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต เว็บไซต์มหาวิทยาลัย เว็บไซต์หน่วยงาน 

เพจหน่วยงาน ผา่นLine  Instagram และ Twitter เป็นต้น 

3. ติดตามการประชาสัมพันธ์เป็นระยะ ๆ 

2. ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำย กฎหมำย ระเบียบข้อบังคับ 

การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมี

ผลต่อการปฏิบัติงานของคณะครุ

ศาสตร์ 

1. สื่อสารความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับให้กับเจ้าหน้าที่ที่

เกี่ยวข้องรับทราบและถือปฏิบัติ 

2. ปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

ของคณะฯ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมายของหน่วยงาน

ภายนอก 

3. ติดตามการปฏิบัติงานด้านวิชาการให้ตรงตามระเบียบคุรุสภา 

4. ประเมินผลการด าเนินงาน และรายงานข้อมูลต่อคุรุสภาตาม

ระเบียบ 
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สารบัญ 

หน้า 

ค าน า ก 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร ข 

สารบัญ 

สารบัญภาพ 

บทที่ 1 บทน า 1 

1.1 หลักการและเหตุผล 1 

1.2 ข้อมูลพื้นฐานคณะครุศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  2 

1.2.1 โครงสร้างมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 3 

1.2.2 โครงสรา้งการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย/หนว่ยงาน 5 

1.2.3 วิสัยทัศน ์(Vision) 5 

1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose) 5 

1.2.5 พันธกิจ (Mission) 5 

1.2.6 ภารกิจหลัก (Key result area) 5 

1.2.7 เสาหลัก (Pillar) 5 

1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 5 

1.2.9 อัตลักษณ์ (Identity) 5 

1.2.10 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 5 

1.2.11 ค่านิยมหลัก (Core Values) 6 

1.2.12 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 6 

1.2.13 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 6 



1.3 ผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา 8 

1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 8 

1.3.2 ข้อมูลนักศกึษา 8 

1.3.3 ข้อมูลผูส้ าเร็จการศกึษา 9 

1.3.4 ข้อมูลการมีงานท าของบัณฑิต 9 

1.3.5 ข้อมูลการท างานตรงสาขาของบัณฑติ 9 

1.3.6 ข้อมูลผลงานวิจัย 10 

1.3.7 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 10 

1.3.8 ข้อมูลการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 11 

1.3.9 ข้อมูลบุคลากร 11 

1.3.10 ข้อมูลผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษา 

1.3.11 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

12 

13 

งบประมาณ พ.ศ.2565 รอบ 12 เดอืน 

 บทที่ 2 แนวทางการบรหิารความเสี่ยง 14 

14 

14 

15 

2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

2.2 วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบรหิารความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2.3 ปฏิทนิการด าเนนิงานบรหิารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะครุศาสตร์ 

2.4 ขั้นตอนการบรหิารจัดการความเสี่ยงคณะครุศาสตร์  ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

18 

23 

24 

บทที่ 3 แผนการบรหิารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ภาคผนวก 

ภาคผนวก 1  ตารางแสดงผลการระบุความเสี่ยง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 
(FM-RM-01) 
ภาคผนวก 2   ตารางแสดงผลการประเมินความเสี่ยง (FM-RM-02) 



1 

บทที่ 1 

บทน ำ 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า 
“การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ    การ
อ านวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานการ
ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหนึ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ
ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ค านึงถึง  ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติ
ราชการ การมีส่วนร่วมของประชาชนการเปิดเผยข้อมูล    การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 
ก าหนดว่าเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี     เพ่ือ
ก าหนดมาตรการก ากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดท าความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการ
อ่ืนใด เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 ก าหนดให้  ส่วนราชการจัดให้มีคณะ
ผู้ประเมินอิสระด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ 
คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ   ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งนี้ตามเกณฑ์ 
วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. ก าหนด 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ไปใช้เป็นแนวทางการจัดวางระบบการควบคุม
ภายใน และประเมินผลการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

คู่มือการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2565 ตัวบ่งชี้  ที่ 5.1 
(ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัย
เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจคณะ
และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  



เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน 
ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 2 การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ข้อค าถาม EB10 (1) หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
หน่วยงานที่รับการประเมินมีการศึกษาและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน เพ่ือพัฒนาไปสู่การก าหนดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
หน่วยงาน 

1.2 ข้อมูลพื้นฐำนคณะครุศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตั้งอยู่ที่อาคาร 11 อาคารกรรณาภรณ์พิพัฒน์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เลขที่  1 ถนนอู่ทองนอก เขตดุสิต กรุ งเทพ 10300 โทรศัพท์ 
0 2160 1061-2 โทรสาร  0 2160 1057 เว็บไซต์  http://www.edu.ssru.ac.th 

คณะครุศาสตร์ มีประวัติความเป็นมาในการจัดการเรียนการสอนนับตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2480 
จนถึงปีพุทธศักราช 2564 รวมเวลา 84 ปี โดยเริ่มจากโรงเรียนสวนสุนันทาวิทยาลัย พัฒนามาเป็นวิทยาลัย
ครูสวนสุนันทา สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา และเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในปีการศึกษา 2564 
คณะครุศาสตร์เปิดสอนระดับปริญญาตรี จ านวน 7 หลักสูตร ประกอบด้วย สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ สาขาวิชาคณิตศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย สาขาวิชา
สังคมศึกษา และสาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา อีกทั้งยังเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต
วิชาชีพครู จ านวน 1 หลักสูตร 

http://www.edu.ssru.ac.th/
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1.2.2 โครงสร้ำงองค์กร และโครงสร้ำงกำรบริหำร 



โครงสร้ำงองค์กร 
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1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 
        ผู้น าการสร้างครูมืออาชีพเพ่ือพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

1.2.4 พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพมีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยา

บรรวิชาชีพครู 
2. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้และยกระดับการบริหารงานให้ได้

มาตรฐานสากล 
3. วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือน าไปใช้ ประโยชน์

อย่างยั่งยืน 
4. สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ งานศิลปะและวัฒนธรรมไทย เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ

1.2.5 ภำรกิจหลัก (Key result area) 
1.2.5.1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า 
1.2.5.2  ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม 
1.2.5.3  อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธ ารงรักษาสืบสาน

ความเป็นไทย 
1.2.5.4  วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ 
1.2.5.5  เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการและเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม 

1.2.6 เสำหลัก (Pillar) 
1. ทุนความรู้ (Knowledge Capital)
2. คุณธรรม (Morality)
3. เครือข่าย (Partnership)
4. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)
5. วัฒนธรรม

1.2.7 วัฒนธรรม (Culture) 
      SSRU 

S : สง่างาม Smart 
          S : ความจริงใจ Sincerity 

R : ความรับผิดชอบ Responsibility 
U : ความเป็นหนึ่งเดียว  Unity 

1.2.8 อัตลักษณ์ (Identity) 
เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปให้สังคม 

1.2.9 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
        สืบสานความเป็นวัง ปลูกฝังความเป็นครู มุ่งเรียนรู้สู่สากล 



1.2.10 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว Resilience 

 I : ศักดิ์ศร ีIntegrity 

S : ความรับผดิชอบต่อสังคม Social Responibility 

E : ความเป็นเลิศมอือาชีพ Excellence 

1.2.11 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มคีวาม

เป็นมอือาชีพมีคุณธรรมและจรยิธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ

บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

เพื่อน าไหใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

1.3 ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนปีท่ีผ่ำนมำ (3 ปี ย้อนหลัง) 

1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

สำขำวิชำ 
จ ำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน 

ปีกำรศึกษำ 
2563 

ปีกำรศึกษำ 
2564 

ปีกำรศึกษำ 
2565 

 ระดับปริญญำตรี 4 ป ี
  ภาษาไทย 1 1 1 
  ภาษาอังกฤษ 1 1 1 
  วิทยาศาสตร์ทั่วไป 1 1 1 
  คณิตศาสตร ์ 1 1 1 
  การศึกษาปฐมวัย 1 1 1 
  สังคมศึกษา 1 1 1 
  เทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอร์ 1 - - 
  เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษา - 1 1 
หลักสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพครู - 1 1 
 ระดับปริญญำโท 
  หลักสูตรและการสอน - - 1 

รวมทั้งสิ้น 7 8 9 
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 1.3.2 ข้อมูลนักศึกษำ 
จ ำนวนนักศึกษำ 

สำขำวิชำ 
ปีกำรศึกษำ 2563 ปีกำรศึกษำ 2564 ปีกำรศึกษำ 2565 

ปกติ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 
ระดับปรญิญำตรี 4 ป ี

 ภาษาไทย 72 - 72 97 - 97 54 - 54 
 ภาษาอังกฤษ 73 - 73 95 - 95 62 - 62 
 วิทยาศาสตร์ทั่วไป 57 - 57 72 - 72 58 - 58 
 คณิตศาสตร ์ 65 - 65 81 - 81 64 - 64 
 การศึกษาปฐมวัย 68 - 68 85 - 85 63 - 63 
 สังคมศึกษา 72 - 72 80 - 80 58 - 58 
  เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษา 36 - 36 69 - 69 50 - 50 

หลักสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพครู - - - - 87 87 - 88 88 
ระดับปรญิญำโท 
   หลักสูตรและการสอน - - - - - - - 7 7 

รวมทั้งสิ้น 443 - 443 579 87 666 409 95 504 

 1.3.3 ข้อมูลผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 

จ ำนวนนักศึกษำ 
สำขำวิชำ 

ปีกำรศึกษำ 2563 ปีกำรศึกษำ 2564 ปีกำรศึกษำ 2565 
ปกติ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

ระดับปรญิญำตรี 4 ป ี
 ภาษาไทย 60 - 60 54 - 54 123 - 123 
 ภาษาอังกฤษ 44 - 44 57 - 57 137 - 137 
 วิทยาศาสตร์ทั่วไป 49 - 49 44 - 44 122 - 122 
 คณิตศาสตร ์ 62 - 62 38 - 38 145 - 145 
 การศึกษาปฐมวัย 62 - 62 58 - 58 135 - 135 
 สังคมศึกษา 59 - 59 57 - 57 121 - 121 
  เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษา 3 - 3 26 - 26 107 - 107 

หลักสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพครู - 88 88 - - - - 69 69 
ระดับปรญิญำโท 
   หลักสูตรและการสอน - - - - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 339 88 427 334 - 334 890 69 959 



    1.4.4  ข้อมูลกำรมีงำนท ำของบัณฑิต 
ปีการศึกษา ปีการศึกษา

2563 

 ปีการศึกษา

2564 

 ปีการศึกษา

2565 

การมีงานท า 98.19 97.59 97.74 

เงินเดือนเร่ิมต้นเป็นไปตามเกณฑ์ข้ันต่ าของ ก.พ. 85.24 92.90 92.08 

ความพึงพอใจของผู้ใชบ้ัณฑติ 4.75 4.84 4.90 

        1.3.5  ข้อมูลผลงานวิจัย 

  จ ำนวน 
สำขำวิชำ 

ปีกำรศึกษำ 2561 ปีกำรศึกษำ 2562 ปีกำรศึกษำ 2563 

ผลงำน น ำไปใช ้ ผลงำน น ำไปใช ้ ผลงำน น ำไปใช ้
ภาษาไทย 54 54 22 22 31 31 
ภาษาอังกฤษ 76 76 16 16 32 32 
วิทยาศาสตร ์ 63 63 18 18 29 29 
คณิตศาสตร ์ 38 38 22 22 22 22 
การศึกษาปฐมวัย 113 113 28 28 28 28 
สังคมศึกษา 50 50 19 19 20 20 
เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษา 9 9 4 4 32 32 

รวมทั้งสิ้น 403 403 129 129 194 194 

        1.3.6  ข้อมูลกำรบริกำรวิชำกำร 

สาขาวิชา 

จ านวนโครงการบรกิารวิชาการ 

ปีงบประมาณ

2564 

ปีงบประมาณ

2565 

ปีงบประมาณ

2566 

 ภาษาไทย 4 1 2 

 ภาษาอังกฤษ 2 2 3 

 วทิยาศาสตร์ท่ัวไป 8 3 2 

 คณิตศาสตร์ 5 2 2 

 การศึกษาปฐมวัย 5 2 3 

 สังคมศึกษา 5 1 3 

  เทคโนโลยีดิจิทัลการศึกษา 3 2 4 

รวมทั้งสิ้น 33 13 19 
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          1.3.7 ข้อมูลการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 

จ านวนโครงการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ 

2564 

ปงีบประมาณ 

2565 

ปงีบประมาณ 

2566 

ฝ่ายกิจการนักศกึษา 4 4 4 

รวมทั้งสิ้น 4 4 4 

 

              1.3.8  ข้อมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

หน่วยงำน 
ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 
บริหารงานท่ัวไป 3 2 - 5 4 2 - 6 4 2 - 6 
คลังและพสัด ุ 1 1 - 2 1 1 - 2 1 1 - 2 
พัฒนางานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

1 - - 1 2 - - 2 1 - - 1 

แผนงานและประกัน
คุณภาพ 

1 1 - 2 1 1 - 2 1 1 - 2 

กิจการนักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม 

2 - - 2 1 - - 1 2 - - 2 

บริการการศึกษา 2 1 - 3 2 1 - 3 2 - - 1 
รวมท้ังสิ้น 10 5 - 15 9 3 - 16 11 4 - 15 

สายวิชาการ 

หน่วยงาน 
ปงีบประมาณ 2564 ปงีบประมาณ 2565 ปงีบประมาณ 2566 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. ศ. รวม อ. ผศ. ศ. รวม 

 ภาษาไทย 6 1 - 7 6 1 - 7 6 1 - 7 
 คณติศาสตร ์ 4 3 - 7 4 3 - 7 4 3 - 7 
 วิทยาศาสตร ์ 4 2 - 6 4 2 - 6 4 2 - 6 
 ภาษาองักฤษ 4 3 - 7 4 3 - 7 4 3 - 7 
 การศึกษาปฐมวัย 3 3 2 8 4 3 1 8 3 2 1 6 
 สังคมศึกษา 4 1 - 5 5 1 - 6 5 1 - 6 
เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษา 5 2 - 7 5 2 - 7 5 2 - 7 
กลุ่มวิชาชีพคร ู 5 6 - 11 5 6 - 11 5 6 - 11 

รวมท้ังสิ้น 35 21 2 58 35 21 2 59 35 21 2 57 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                              

 
1.3.9 ข้อมูลผลกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 

ปีการศึกษา 2565 คณ ะครุศาสตร์   ได้ด า เนิ นการตาม เกณ ฑ์ การประเมินคุณ ภาพการศึกษา  
5 องค์ประกอบ จ านวน  11  ตัวบ่งชี้ คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.82 มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก รายละเอียด 
ดังนี้ 

องค์ประกอบ
คุณภำพ 

คะแนนกำรประเมินเฉลี่ย ผลกำรประเมิน 
0.01-1.50 ต้ อ ง ป รั บ ป รุ ง
เร่งด่วน 
1.51-2.50 ต้องปรับปรุง 
2.51-3.50 ระดับพอใช้ 
3.51-4.50 ระดับดี 
4.51-5.00 ระดับดีมาก 

จ ำนวน
ตัวบ่งชี ้

I P O คะแนน
เฉลี่ย 

1 4 4.47 5.00 4.00 4.46 ระดับด ี
2 3 5.00 5.00 5.00 5.00 ระดับดีมาก 
3 1 - 5.00 - 5.00 ระดับดีมาก 
4 1 - 5.00 - 5.00 ระดับดีมาก 
5 2 - 5.00 - 5.00 ระดับดีมาก 

รวม 11 3     
คะแนนเฉลี่ย 4.65 5.00 4.82 4.82 ระดับดีมำก 
ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก ดีมาก 
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1.3.10 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

 
หน่วยงาน คณะครุศาสตร์

1. ใ
ห้กา

รศึก
ษาฯ

2) วิ
จัย 

ฯ

3) บ
ริกา

รวิช
ากา

ร

4) ท
 านุบ

 ารุง
ศิลป

ะฯ

5) บ
ริหา

รจัด
การ

และ
อื่นๆ

โอก
าส

ผลก
ระท

บ

คแน
น
(L

 x I
)

ระดั
บค

วาม
เสี่ย

ง

โอก
าส

ผลก
ระท

บ

คแน
น
(L

 x I
)

ระดั
บค

วาม
เสี่ย

ง

โอก
าส

ผลก
ระท

บ

คแน
น
(L

 x I
)

ระดั
บค

วาม
เสี่ย

ง

1. ประชาสัมพันธ์สาขาวิชาเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพ่ือการศึกษาให้มากข้ึน ในทุก

ช่องทาง โดยเน้นข้อมูลรายละเอียดให้

ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้เรียนมีการตัดสินใจได้

เร็วและง่ายข้ึน

คณะครุศาสตร์ โดยฝ่ายประชาสัมพันธ์มีการน า

ข้อมูลรายละเอียดของสาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือการศึกษา ประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง ได้แก่

เว็บไซต์ และเฟสบุ๊ค ของคณะฯ เพ่ือให้ผู้เรียนได้

ทราบข้อมูลและมีการตัดสินใจได้เร็วและง่ายข้ึน

โดยปีการศึกษา 2565 

มีแผนการรับนักศึกษา 

จ านวน 60 คน ณ วันท่ี

 16 กันยายน 2565 มี

นักศึกษามาสมัครแล้ว

ท้ังส้ิน 56 คน ซ่ึงท าให้

มีความเส่ียงของ

นักศึกษาท่ีเข้าเรียนใน

สาขาวิชาเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

ลดลง

2. ติดตามการประชาสัมพันธ์เป็นระยะ ๆ ฝ่ายบริหารร่วมกับฝ่ายวิชาการ ด าเนินการ

ติดตามการประชาสัมพันธ์ ท้ังหมด 7 สาขาวิชา

โดยเน้นข้อมูลการประชาสัมพันธ์หลักสูตรของ

สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา

จ านวนนักศึกษาท่ีรับ

สมัครตามแผนการรับ

นักศึกษาประจ าปี

การศึกษา 2565 ยอด

รวมท้ังส้ิน 420 คน 

ปัจจุบันมีนักศึกษามา

สมัครรอบท่ี 1 แล้ว

ท้ังส้ิน 431 คน

2.ด้านการปฏิบัติงาน

1. มีมาตรการเฝ้าระวัง ป้องกัน และ

ควบคุมโรคโควิด 19 โดยมีการปรับ

วิธีการจัดการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับมาตรการป้องกัน การ

แพร่ระบาด

คณะฯ มีการก าหนดมาตรการและเผยแพร่

ประกาศการเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรคโค

วิด 19 โดยมีการปรับวิธีการจัดการเรียนการสอน

ให้สอดคล้องกับมาตรการป้องกัน การแพร่ระบาด

ผู้ติดเช้ือโควิด 19 อยู่

ระหว่างการรักษา 3 คน

 ส่วนใหญ่ท่ีติดเกิดจาก

การติดภายนอก

มหาวิทยาลัย ไม่ได้ติด

ภายในคณะครุศาสตร์

2. มีผู้รับผิดชอบดูแลในการประสาน

การฉีดวัคซีน และรายงานสถานการณ์

ปัจจุบัน

ฝ่ายบุคคลของคณะฯ เป็นผู้รับผิดชอบดูแลใน

การประสานการฉีดวัคซีนให้กับบุคลากรภายใน

คณะฯ และฝ่ายกิจการนักศึกษาเป็นผู้รายงานผล

ผู้ติดเช้ือโควิคประจ าวัน

ณ วันท่ี 16 กันยายน 

2565 คณะครุศาสตร์ 

มีจ านวนผู้ติดโควิด 19

 ท้ังหมด 310 คน 

รักษาหาย 307 คน อยู่

ระหว่างการรักษา 3 คน

3. มีการต้ังจุดตรวจคัดกรอง ผู้เข้ามา

ติดต่อภายในคณะครุศาสตร์

คณะฯ มีการจัดเวรเจ้าหน้าท่ีในการต้ังจุดตรวจ

คัดกรองผู้เข้ามาติดต่อภายในคณะครุศาสตร์

ในการเข้าเวรของ

เจ้าหน้าท่ีจุดตรวจคัด

กรองผู้มาติดต่อภายใน

คณะฯ พบว่าผู้มา

ติดต่อไม่มีผู้ใดท่ีวัดอุณ

ภูมิแล้วสูงกว่า 37.5 

องศา

4. มีการท าความสะอาดฆ่าเช้ือบริเวณ

ภายในและนอกห้องเรียนคณะครุศาสตร์

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป มีการท าสะอาดฆ่าเช้ือ

บริเวณภายในและนอกห้องเรียนคณะครุศาสตร์

เป็นประจ าทุกสัปดาห์

5. มีการตรวจ ATK ทุก ๆ 2 สัปดาห์

คณะฯ มีการด าเนินการจัดซ้ืออุปกรณ์ตรวจ ATK

 ส าหรับบริการบุคลากรของคณะ โดยให้

บุคลากรตรวจ ATK ทุก ๆ 2 สัปดาห์

3. ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

1. จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

ข้อก าหนดของคุรุสภาในด้านสัดส่วน

ของอาจารย์ผู้สอนและอาจารย์นิเทศกับ

จ านวนนักศึกษา

คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับข้อก าหนดของคุรุสภา โดยการพิจารณา

สัดส่วนของอาจารย์ผู้สอนและอาจารย์นิเทศให้

เหมาะสมกับจ านวนนักศึกษา

2. ติดตามการปฏิบัติงานด้านวิชาการ

ให้ตรงตามระเบียบคุรุสภา

ผู้บริหารคณะ โดยคณบดีร่วมกับรองคณบดีฝ่าย

วิชาการด าเนินการติดตามการปฏิบัติงานด้าน

วิชาการเพ่ือให้ตรงตามระเบียบคุรุสภา

3. ประเมินผลการด าเนินงาน และ

รายงานข้อมูลต่อคุรุสภาตามระเบียบ

ผู้บริหารคณะ โดยคณบดีร่วมกับรองคณบดีฝ่าย

วิชาการประเมินผลการด าเนินงาน และรายงาน

ข้อมูลต่อคุรุสภาตามระเบียบท่ีก าหนด อย่าง

เคร่งครัด

ทุกสัปดาห์คณะมีการ

ฉีดท าความสะอาดฆ่า

เช้ือ และตรวจ ATK 

ทุก ๆ 2 สัปดาห์ ท าให้

ไม่มีบุคคลท่ีเข้ามา

ปฏิบัติงานภายในคณะ

ติดโควิด 19 โดยผู้ท่ีติด

โควิดน้ัน ส่วนใหญ่ติด

จากการใช้

ชีวิตประจ าวันนอก

คณะครุศาสตร์

คณะมีการจัดการเรียน

การสอน โดยมีอาจารย์

ผู้สอน 57 คน จ านวน

นักศึกษา 1,886 คน 

โดยสัดส่วนตรงตาม

ข้อก าหนดคุรุสภา

ผู้ก ากับดูแล :

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่ายบริหาร

ผู้ก ากับดูแล :

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่ายวิชาการ

(11) ประเมินหลังควบคุม  

(12) ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ

2 2 4 ความเส่ียงน้อย

2 2 4 ความเส่ียงน้อย

0 0 0 ความเส่ียงน้อย

มาก

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง (FM-RM-03) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (รอบ 12 เดือน)

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเส่ียง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง
(9) ค าอธิบายผลการด าเนินงานตาม

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง
(10) ผลลัพธ์ท่ีได้

2 2 4 ความเส่ียงน้อย

1.ด้านกลยุทธ์

ผู้ก ากับดูแล :

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่ายวิชาการ

4 16 ความเส่ียงสูงจ านวนนักศึกษาท่ีรับใหม่ไม่เป็นไปตามแผนการรับ

ท่ีก าหนด

จ านวนนักศึกษาในสาขาวิชา

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา

การลดความ

เส่ียง

4P

โรคระบาด มีการแพร่ระบาด มาจากพฤติกรรม

ความเส่ียง ไม่ปฏิบัติตัวตามค าแนะน า

ของกระทรวงสาธารณสุข และการอยู่

รวมกลุ่มกันหลายคน อยู่ในสถานท่ีท่ี

เส่ียงต่อการติดเช้ือ และพบว่ามี

รายงานพบผู้ติดเช้ือเป็นบุคลากร/

นักศึกษาของคณะครุศาสตร์

4P

ความเส่ียงน้อย การลดความ

เส่ียง

4ความเส่ียงสูง 2 2

การลดความ

เส่ียง

4 ความเส่ียงน้อย

P

2

การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของ

หน่วยงานภายนอกมีผลต่อการปฏิบัติงานของ

คณะครุศาสตร์

มีการเปล่ียนแปลงของครุสภา 

เก่ียวกับกฏหมาย ข้อบังคับ ท าให้มี

ผลต่อการปฏิบัติงานของคณะครุ

ศาสตร์

4 4 16

4 216 ความเส่ียงสูง
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บทที่ 2  
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

2.1 นโยบายบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 เพื่อให้คณะครุศาสตร์มีระบบและการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

ตามหลักเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ

หนว่ยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  รวมทั้งเกณฑ์การประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือ

ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความ

เสี่ยงลดลงจากเดิม และมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) คณะครุศาสตร์จึงก าหนด

นโยบายบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงเป็นการด าเนินการที่ส าคัญของคณะครุศาสตร์โดยครอบคลุมพันธกิจ

ทุกด้าน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของคณะครุศาสตร์ทุกระดับต้องตระหนักให้ความส าคัญและมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. การปฏิบัติหรอืการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ 

4. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกต่อผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงาน  เพื่อรองรับการตัดสินใจและแก้ไข

ปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงจะด าเนินการอย่างเหมาะสม สม่ าเสมอ และ

ต่อเนื่องตามสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยงตัวชี้วัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมาย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

     1. เพื่อให้หน่วยงานจัดการกับความเสี่ยงในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

     2. เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าการด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
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ตารางที่ 8 วัตถุประสงค์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนการบริหาร

ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเปา้หมาย เกณฑ์ท่ีใช้ใน 

การประเมิน 

แผนบริหารความเสี่ยง 

เพื่อให้หน่วยงานบริหาร

จัดการกับความเสี่ยงให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

1.1 ร้อยละของประเด็นความ

เสี่ยงที่ได้รับการควบคุมและ

ลดระดับความเสี่ยงเทียบกับ

ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่

ก าหนดขึน้ต่อปี 

รอ้ยละ 100 พิจารณาจากความเสี่ยงที่

ได้รับการควบคุมและลด

ระดับความเสี่ยงเทียบกับ

ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด

ที่ก าหนดขึน้ต่อปี 

 

2.3 ปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 เพื่อการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของคณะครุศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ

พ.ศ. 2567 มีการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน จึงได้ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 

โดยมีรายละเอียดดังน ้ี 

 

ตารางท่ี 9 ปฏิทินการด าเนนิงานบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับ กจิกรรม วัน/เดือน/ป ี ผู้รับผิดชอบ ผลลพัธ์/ผลผลิต 

1 เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส.ค.-ก.ย.67 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ค าสั่งแต่งตั้ งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

2 จัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส.ค.-ก.ย.67 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง  

ประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ . 

2566 

3 จัดส่ง (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กอง

นโยบายและแผนตรวจสอบความถูกต้อง 

พ ร้ อ ม ป รับ แก้ ต าม ข้ อ สั ง เก ต แล ะ

ข้อเสนอแนะของกองนโยบายและแผน  

ส.ค.-ก.ย.67 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ . 

2567 

4 เสนอแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . 2 5 6 7 ต่ อ

คณะกรรมการอ านวยการของหน่วยงาน

เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

ก.ย.67 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 

2567 ท่ีผ่านความเห็นชอบ 



                                                                                                                                              

5 จัดส่งแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567  ท่ีได้รับความ

เห็นชอบให้กับกองนโยบายและแผน 

30 ก.ย.67 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 

2567 

6 เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ต.ค.63-ก.ย.

67 
ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ช่ อ งท างก าร เผยแพ ร่แผ น

บริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 

7 ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

ต.ค.63-ก.ย.

67 
ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ผลการด าเนินการตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

8 

  

  

  

  

 

ติดตามผลการด า เนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

8.1 แผนบริหารความเสี่ยง 

  ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการด าเนินการตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 

6 และ 12 เดอืน 

- รอบ  6 เดอืน ม.ีค.67 

- รอบ  12 เดอืน 

8.2 การควบคุมภายใน 

ก.ย.67 

 

- รอบ  6 เดอืน (ตามแบบ ปค.5) มี.ค.67 

- รอบ 12 เดอืน (ตามแบบ ปค.4และ 
ปค.5) 

ก.ย.67 

 

9 

  

  

  

รายงานผลการด าเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 ต่อคณะกรรมการบริหาร

หน่ วยงานห รือผู้ บ ริห ารสู งสุ ด ขอ ง

หน่วยงานเพื่อพิจารณา และให้ข้อสังเกตุ

และข้อเสนอแนะ 

9.1 แผนบริหารความเสี่ยง 

  

 

 

 

 

ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

มมีตจิากคณะ

กรรมการบริหาร/อ านวยการ/

คณะกรรมการสูงสุดของ

หนว่ยงาน 

- รอบ  6 เดอืน มี.ค.67 

- รอบ  12 เดอืน 

9.2 การควบคุมภายใน 

ก.ย.67 

- รอบ  6 เดอืน (ตามแบบ ปค.5)  

- รอบ  12 เดอืน (ตามแบบ ปค.4
และ ปค.5) 
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จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 ให้กับกองนโยบายและแผน 

10.1 แผนบริหารความเสี่ยง 

  ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

รายงานผลการด าเนินงานตาม

แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง 

ประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ .

2567 รอบ 6  และ 12 เดอืน 

- รอบ  6 เดอืน  15 มี.ค.67 

- รอบ  12 เดอืน 15 ก.ย.67 
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11 น าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการ

ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมา

ปรับปรุง 

ก.ย.67 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจาก

การด าเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง 

12 เผยแพร่รายงานผลการด าเนินงานตาม

แผ น บ ริ ห า รค วาม เสี่ ย ง  ป ร ะจ า ปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้ประชาคม

ทราบ 

ก.ย.67 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ประชาคมได้รับรู้แผนบริหาร

ค ว า ม เ สี่ ย ง  ป ร ะ จ า ปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 



                                                                                                                                              

 

2.4 ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงคณะครุศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

คณ ะค รุ ศ าส ต ร์ ได้ ป รั บ ป ระยุ ก ต์ ใ ช้ ขั้ น ต อ นป ฏิ บั ติ ง าน ก ารบ ริ ห ารค ว าม เสี่ ย ง  

ตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tradeway Commission) จ านวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใชใ้นการจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้จัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ เพื่อระบุความเสี่ยง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น า

แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ 

โดยควรค านึงถึงปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะน าไปสู่ความ

เสี่ยงที่โครงการไม่ประสบความส าเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการ

ด าเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับ

ของส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ

ท างานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะ

เศรษฐกจิสังคม การเมือง กฎหมาย ผู้รับบรกิาร เครอืข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น    

 ในการวเิคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน

ภาพรวม เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนรว่มจากภาคประชาชน การ

รว่มมือกับองคก์รอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขการตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรื

อน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล

หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การ

บรหิารหลักสูตร การบรหิารงานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรม

ที่ใช้และการปฏิบัติงานของบุคลากรซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่ก าหนด 
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3. ความเสี่ยงดา้นทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร

สถานที)่ หมายถงึ ความเสีย่งที่เกดิจากความไม่พร้อมหรอืขาดประสิทธิภาพในการด าเนนิงานด้านการเงิน 

งบประมาณการควบคุมคา่ใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และดา้นสถานที ่

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการ

ปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่

ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรอืความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการท า

นติิกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานในการวเิคราะห์ความเสี่ยงนั้น  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องน าแนวคดิเรื่องธรรมาภิ

บาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวเิคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และการมี

ส่วนร่วม 

4.2 ด้านการด าเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปรง่ใส 

4.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผดิชอบ 

4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสีย่งการทุจรติ หมายถงึ ความเสี่ยงของการด าเนินงานทีอ่าจกอ่ใหเ้กิดการ

ขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวม หรอืการรับสินบน แบง่ออกเป็น 3 ด้าน 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมี 

ภารกิจใหบรกิารประชาชนอนุมัติ หรอือนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2 ความเสีย่งการทุจริตในความโปรง่ใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหนา้ที่ 

5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ขั้นตอนที่  2 การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและ

ผลกระทบของความเสี่ยงและด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีขัน้ตอน ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสีย่ง 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ

ความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้ก าหนดเกณฑ์ของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถก าหนดได้ทั้งเกณฑ์เชิงปรมิาณและเชงิคุณภาพ ทั้งนี้ขึน้อยู่กับขอ้มูลสภาพแวดล้อม

ในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและ

ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ในเชิงปรมิาณจะเหมาะกับข้อมูลที่มีตัวเลขหรือจ านวนเงินมาใช้ในการ

วิเคราะห์ ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ให้ก าหนดเกณฑ์ใน

เชิงคุณภาพหรอืก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ



                                                                                                                                              

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดเกณฑ์ท่ีใชใ้นการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการ

เกิดและความรุนแรงของเหตุการณต์่างๆ ที่จะเกดิผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

 

2.2 ระดับของความเสี่ยง  ) Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้  5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย และน้อยมาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 

2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกดิเหตุการณค์วามเสีย่งต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือ

มูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน  ท าให้สามารถ

ก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรร

ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่

ก าหนดไว้ขา้งต้น ซึ่งมีขัน้ตอนด าเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิด

นั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับ

ความรุนแรง หรอืมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ

รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยว่ากอ่ให้เกดิระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้คา่ระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่

ส าคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียง

ตามล าดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง 

มาจัดท าแผนการบรหิารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง    
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ในการประเมินความเสีย่งจะตอ้งมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความส าคัญจากโอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบที่เกดิขึน้ (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงทีส่ามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสีย่ง = 

โอกาสในการเกิดเหตุการณต์า่งๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจดัแบ่งเป็น 5 

ระดับ สามารถแสดงเปน็ Risk Profile แบ่งพืน้ที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซึง่ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี ้

 

 

ตารางแสดงการจัดล าดับความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และ

สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนว

ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ใน

การจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คอื 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้

ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่

คุม้คา่ที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ 

3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การ

ปรับปรุงระบบการท างานหรอืการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกดิหรอืลดผลกระทบให้อยู่

ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

 

 

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรีบด าเนินการก าจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 

 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 

 ความเสี่ยงนอ้ย 3-4 ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 

 ความเสี่ยงนอ้ยมาก 1-2  ไม่ต้องท าอะไร 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 10 15 20     ความเสี่ยงสงูมาก 

4 8 12 16     ความเสี่ยงสงู 

3 6 9 12     ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8     ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4     ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง     
Risk Appetite Boundary 



                                                                                                                                              

 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง

จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การ

หยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การ

ลดขนาดของงานที่จะด าเนินการหรอืกจิกรรมลง เป็นต้น 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่

สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอก

หรอืการจา้งบรษิัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนด

กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคย

ปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ

แต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้  โดยกิจกรรมที่

ก าหนดต้องเป็นกิจกรรมที่ยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนดเพิ่มเติม 

 

ขั้นตอนที่  4 การด าเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบรหิารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการ

ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการ

บริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูล

ด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บรหิาร คณะท างาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูล

ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผู้บรหิาร หรือการฝึกอบรม เป็น

ต้น 

 

ขั้นตอนที่  5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละ

หน่วยงานมีการประเมินประสทิธิผลของการจัดการความเสีย่งที่ก าหนดไว้อยา่งต่อเนือ่ง และสม่ าเสมอ 

เพื่อให้เกดิความมั่นใจว่ามาตรการในการปรับปรุงความเสีย่งที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธภิาพ

ประสิทธิผล และมีการปฏิบตัจิรงิสามารถลดหรอืป้องกนัความเสีย่งที่อาจเกิดขึ้น



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก  

ตารางแสดงผลการระบุความเสี่ยงและก าหนดเกณฑท์ี่ใชใ้นการประเมนิ 

ความเสี่ยง (FM-RM 01) 
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จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ 

มำกกว่ำร้อยละ 20

สูงมำก 5 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย มำกกว่ำร้อยละ 20

สูงมำก 5

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ 

ร้อยละ 16 - 20

สูง 4 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ร้อยละ 16 - 20

สูง 4

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ 

ร้อยละ 11 - 15

ปำนกลำง 3 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ร้อยละ 11 - 15

ปำนกลำง 3

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ 

ร้อยละ 6 - 10

น้อย 2 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ร้อยละ 6 - 10

น้อย 2

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ต  ำ

กว่ำร้อยละ 6 หรือเป็นไปตำมแผนรับ

น้อยมำก 1 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ต  ำกว่ำร้อยละ 6

น้อยมำก 1

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำม

เป้ำหมำยในเดือนที  12

สูงมำก 5 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 21

 ข้ึนไป

สูงมำก 5

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำม

เป้ำหมำยในเดือนที   9 - 11

สูง 4 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 

16-20

สูง 4

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำม

เป้ำหมำยในเดือนที  6 - 8

ปำนกลำง 3 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 

11-15

ปำนกลำง 3

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำม

เป้ำหมำยในเดือนที   3 - 5

น้อย 2 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 

6-10

น้อย 2

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำม

เป้ำหมำยในเดือนที   1 - 2 หรือไม่เกิดข้ึน

เลย

น้อยมำก 1 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 5 

ลงมำ

น้อยมำก 1

3

1.ด้านกลยุทธ์

P

การระบุความเส่ียง และประเมินความเส่ียง (FM-RM 01) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2567

หน่วยงาน (1) วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

กองบริกำร

กำรศึกษำ

1.1 จ ำนวนนักศึกษำที 

รำยงำนตัวเข้ำศึกษำไม่

เป็นไปตำมแผนกำรรับที 

ก ำหนดไว้

1. จ ำนวนรับนักศึกษำ สำขำยังไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที 

ก ำหนด 

2. แนวโน้มจ ำนวนประชำกรวัยอุดมศึกษำของประเทศ

ไทยลดลง ท ำให้อัตรำกำรเกิดลดลง อัตรำประชำกรในวัย

เรียนลดลง และมีอัตรำผู้สูงอำยุเพิ มข้ึน

3.หลักสูตรยังไม่ต้องตำมควำมต้องกำรของผู้เรียนและ

ตลำดแรงงำน

4. กำรประชำสัมพันธ์อำจจะยังไม่มีประสิทธิภำพมำก

พอท ำให้กำรเข้ำถึงข้อมูลไม่ครบมีผลต่อกำรตัดสินใจ

5. นักศึกษำที ผ่ำนกำรคัดเลือกสละสิทธ์ิ เนื องจำกได้รับ

กำรคัดเลือกเข้ำศึกษำในสถำบันที มีชื อเสียงกว่ำ

6.สถำบันกำรศึกษำท้ังในประเทศและต่ำงประเทศมีกำร

แข่งขันกันมำกข้ึน

4 5 20 เส่ียงสูง

มาก

9 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

กองนโยบำยและ

แผน

P 1.2 ผลกำรปฏิบัติรำชกำร

ไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยที 

ก ำหนด

1. นโยบำยของผู้บริหำร มีกำรเปลี ยนแปลง

2. งบประมำณมีกำรเปลี ยนแปลง ส่งผลให้ไม่สำมำรถ

ด ำเนินงำนได้

3 .เกิดวิกฤต อำทิเช่น โรคระบำด  ชุมนุมประท้วง 

เศรษฐกิจ ส่งผลให้ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้

3
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

 ี กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี

ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย ทุก

เดือน

สูงมำก 5 ไม่มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ สูงมำก 5

กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี

ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย จ ำนวน

 9 เดือน

สูง 4 มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ได้

 น้อยกว่ำหรือเท่ำกับ 8 เรื อง

สูง 4

กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี

ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย จ ำนวน

 6 เดือน

ปำนกลำง 3 มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ได้

 มำกกว่ำหรือเท่ำกับ 10 เรื อง

ปำนกลำง 3

กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี

ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย จ ำนวน

 3 เดือน

น้อย 2 มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 

มำกกว่ำหรือเท่ำกับ 12 เรื อง

น้อย 2

กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี

ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย ภำยใน

 1 เดือน

น้อยมำก 1 มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 

มำกกว่ำหรือเท่ำกับ 15 เรื อง

น้อยมำก 1

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไป

ตำมแผน ในเดือนที   12

สูงมำก 5 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

มำกกว่ำร้อยละ 5 ข้ึนไป

สูงมำก 5

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไป

ตำมแผน ในเดือนที   9 - 11

สูง 4 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

ร้อยละ 5

สูง 4

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไป

ตำมแผน ในเดือนที   6 - 8

ปำนกลำง 3 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

ร้อยละ 3

ปำนกลำง 3

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไป

ตำมแผน ในเดือนที  3 - 5

น้อย 2 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

ร้อยละ 2

น้อย 2

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไป

ตำมแผน ในเดือนที  1 - 2 หรือไม่เกิดข้ึน

เลย

น้อยมำก 1 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

ร้อยละ 1

น้อยมำก 1

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศึกษำ

 ในระยะเวลำ 1 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

สูงมำก 5 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่มำกกว่ำ 5 คน ข้ึนไป สูงมำก 5

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศึกษำ

 ในระยะเวลำ 2 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคน

แรก

สูง 4 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 4 คน สูง 4

1. อำจำรย์ไม่ได้ด ำเนินกำรวิจัยที สอดคล้องกับ

ยุทธศำสตร์ชำติ

2. ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรและวิจัยกับเครือข่ำย

หน่วยงำนภำครัฐ อุตสำหกรรมหรือภำคเอกชนยังมีน้อย

3. กำรให้ควำมส ำคัญและประสิทธิภำพกำรท ำงำนวิจัย

และพัฒนำนวัตกรรมของอำจำรย์ยังมีน้อย

2 4 8 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

สถำบันวิจัยและ

พัฒนำ

2.ด้านการปฏิบัติงาน

P 2.1 กำรน ำงำนวิจัย 

นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี

ไปใช้ประโยชน์ในเชิง

พำณิชย์มีน้อย

1. นักศึกษำไม่สำมำรถรวมตัวเพื อด ำเนินกำรจัดกิจกรรม

ได้เนื องจำกสถำนกำรณ์ด้ำนกำรแพร่กระจำยของโรค

ระบำด

2. รูปแบบของกิจกรรมบำงกิจกรรม มีข้อจ ำกัดในกำรใช้

พ้ืนที  จ ำนวนคนเข้ำร่วม เพื อให้สอดคล้องกับประกำศ

ของหน่วยงำนที เกี ยวข้องและกำรเปลี ยนแปลงใน

สถำนกำรณ์ปัจจุบัน 

3. กำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรมไม่เป็นไปตำมที ก ำหนดไว้

ในแผนฯ เกิควำมล่ำช้ำ มีกำรปรับเปลี ยนหรือขยำยเวลำ

ในกำรด ำเนินงำน

4 4 16 ความ

เส่ียงสูง

กองพัฒนำ

นักศึกษำ

P P 2.2 กำรจัดกิจกรรม

พัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไป

ตำมแผนปฏิบัติกำรที 

ก ำหนด

1. เกิดเช้ือโรคใหม่ๆ ที ยังไม่มีวิธีกำรรักษำ

2. กำรไม่ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันโรคระบำด โรค

อุบัติใหม่

3 3 9 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

กองกลำงP 2.3 โรคระบำด โรคอุบัติ

ใหม่ (Emerging infection 

Diseases) หมำยถึง โรคติด

เช้ือชนิดใหม่ๆ ที มีกำร

ประกำศจำกรัฐบำลและ

กระทรวงสำธำรณสุข เช่น 

โควิด -19 ฝีดำษสิง เป็นต้น
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศึกษำ

 ในระยะเวลำ 3 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคน

แรก

ปำนกลำง 3 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 3 คน ปำนกลำง 3

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศึกษำ

 ในระยะเวลำ 4 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคน

แรก

น้อย 2 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 2 คน น้อย 2

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศึกษำ

 ในระยะเวลำ 5 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคน

แรก

น้อยมำก 1 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 1 คน น้อยมำก 1

1. เกิดเช้ือโรคใหม่ๆ ที ยังไม่มีวิธีกำรรักษำ

2. กำรไม่ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันโรคระบำด โรค

อุบัติใหม่

3 3 9 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

กองกลำงP 2.3 โรคระบำด โรคอุบัติ

ใหม่ (Emerging infection 

Diseases) หมำยถึง โรคติด

เช้ือชนิดใหม่ๆ ที มีกำร

ประกำศจำกรัฐบำลและ

กระทรวงสำธำรณสุข เช่น 

โควิด -19 ฝีดำษสิง เป็นต้น
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

ถูกลดงบประมำณในกำรจัดกิจกรรม

สนับสนุนในช่วงระหว่ำง 3 - 4 เดือนของ

ปีงบประมำณ

สูงมำก 5 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมี

จ ำนวนน้อยกว่ำ 13,000 คน

สูงมำก 5

ถูกลดงบประมำณในกำรจัดกิจกรรม

สนับสนุนในช่วงระหว่ำง 5 - 6 เดือนของ

ปีงบประมำณ

สูง 4 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมี

จ ำนวนระหว่ำง 13,000-13,999 คน

สูง 4

ถูกลดงบประมำณในกำรจัดกิจกรรม

สนับสนุนในช่วงระหว่ำง 7 - 8 เดือนของ

ปีงบประมำณ

ปำนกลำง 3 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมี

จ ำนวนระหว่ำง 14,000-14,999 คน

ปำนกลำง 3

ถูกลดงบประมำณในกำรจัดกิจกรรม

สนับสนุนในช่วงระหว่ำง 9 - 10 เดือนของ

ปีงบประมำณ

น้อย 2 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมี

จ ำนวนน้อยกว่ำ 15,000-15,999 คน

น้อย 2

ถูกลดงบประมำณในกำรจัดกิจกรรม

สนับสนุนในช่วงระหว่ำง 11 - 12 เดือน

ของปีงบประมำณ

น้อยมำก 1 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมี

จ ำนวนเท่ำกับหรือมำกกว่ำค่ำเป้ำหมำย 16,000 คน

น้อยมำก 1

ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึนมำกกว่ำ 3 คร้ัง/ปี สูงมำก 5 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมเสียหำยจนท ำให้

กำรด ำเนินงำนหยุดชะงักนำนเกินกว่ำ 1 วัน

สูงมำก 5

ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึน 3 คร้ัง/ปี สูง 4 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมเสียหำยจนท ำให้

กำรด ำเนินงำนหยุดชะงักนำน 1 วัน

สูง 4

ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึน 2 คร้ัง/ปี ปำนกลำง 3 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมเสียหำยจนท ำให้

กำรด ำเนินงำนหยุดชะงักมำกกว่ำ 4 ชั วโมงแต่ไม่

เกิน 1 วัน

ปำนกลำง 3

ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึน 1 คร้ัง/ปี น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมเสียหำยจนท ำให้

กำรด ำเนินงำนหยุดชะงัก 1 - 4 ชั วโมง

น้อย 2

ไม่มีเหตุกำรณ์ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึนเลย น้อยมำก 1 ไม่เกิดควำมเสียหำยใดๆ น้อยมำก 1

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 4 คร้ัง / ปี สูงมำก 5 มีกำรบำดเจ็บ มีควำมเสียหำยเกิดข้ึนมำกกว่ำ 

500,000 บำท

สูงมำก 5

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 3 คร้ัง / ปี สูง 4 มีกำรบำดเจ็บ มีควำมเสียหำยเกิดข้ึน 

100,001-500,000 บำท

สูง 4

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 2 คร้ัง / ปี ปำนกลำง 3 มีกำรบำดเจ็บ มีควำมเสียหำยเกิดข้ึน 

50,001-100,000 บำท

ปำนกลำง 3

3 2 6 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม

P 2.4 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่ง

เรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม

ลดน้อยลง

3. ด้านทรัพยากร

3.1 ไฟฟ้ำดับ 1. กำรเกิดภัยธรรมชำติ อำจเกิดจำกฝนตก พำยุคะนอง 

ฟ้ำผ่ำลงสำยส่งหรืออุปกรณ์ไฟฟ้ำ

2. กำรเกิดจำกสัตว์ เช่น งู หรือกระรอก วิ งชนฟิวส์หรือ

หม้อแปลงท ำให้เกิดไฟฟ้ำลัดวงจร

3. กำรเกิดจำกระบบไฟฟ้ำขัดข้องจำกกำรไฟฟ้ำ

1. สถำนกำรณ์ COVID-19 ส่งผลผู้คนเข้ำมำเยี ยมชมลด

น้อยลง

2. เหตุกำรณ์ไม่ปกติ เช่น กำรประท้วงทำงกำรเมืองที ท ำ

ให้เกิดจรำจล เป็นต้น

3 3 9 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

กองกลำง

กองกลำง3.2 กำรเกิดเหตุอัคคีภัย อำคำรต่ำงๆ ภำยในมหำวิทยำลัยมีกำรใช้งำนมำเป็น

ระยะเวลำนำน อำจเกิดกำรช ำรุดจำกระบบไฟฟ้ำ

4 5 20 ความ

เส่ียงสูง

มาก
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 1 คร้ัง / ปี น้อย 2 ไม่มีกำรบำดเจ็บ มีควำมเสียหำยเกิดข้ึน 

10,001-50,000 บำท

น้อย 2

ไม่เกิดข้ึนเลย น้อยมำก 1 ไม่มีกำรบำดเจ็บ มีมูลค่ำควำมเสียหำยเกิดข้ึน 

10,000 บำท

น้อยมำก 1

กองกลำง3.2 กำรเกิดเหตุอัคคีภัย อำคำรต่ำงๆ ภำยในมหำวิทยำลัยมีกำรใช้งำนมำเป็น

ระยะเวลำนำน อำจเกิดกำรช ำรุดจำกระบบไฟฟ้ำ

4 5 20 ความ

เส่ียงสูง

มาก
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

เกิดข้ึนมำกกว่ำ 3 คร้ังต่อปี

สูงมำก 5 ระบบ IT ที ส ำคัญเกิดควำมเสียหำย และท ำให้กำร

ด ำเนินงำนหยุดชะงักนำนเกินกว่ำ 1 วัน

สูงมำก 5

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

เกิดข้ึน 3 คร้ังต่อปี

สูง 4 ระบบ IT ที ส ำคัญเกิดควำมเสียหำย และท ำให้กำร

ด ำเนินงำนหยุดชะงักนำน 1 วัน

สูง 4

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

เกิดข้ึน 2 คร้ังต่อปี

ปำนกลำง 3 ระบบ IT มีปัญหำและมีควำมสูญเสียบำงส่วน และ

ท ำให้กำรด ำเนินงำนหยุด ชะงักมำกกว่ำ 4 ชั วโมง 

แต่ไม่เกิน 1 วัน

ปำนกลำง 3

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

เกิดข้ึน 1 คร้ังต่อปี

น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหำและมีควำมสูญเสียไม่มำก และท ำ

ให้กำรด ำเนินงำนหยุดชะงัก 1 - 4 ชั วโมง

น้อย 2

ไม่มีโอกำสเกิดภัยคุกคำมทำงระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ

น้อยมำก 1 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมสูญเสียเล็กน้อย น้อยมำก 1

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไป

ตำมแผนทุกไตรมำส

สูงมำก 5 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 4

สูงมำก 5

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไป

ตำมแผนจ ำนวน 3 คร้ัง

สูง 4 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 3

สูง 4

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไป

ตำมแผนจ ำนวน 2 คร้ัง

ปำนกลำง 3 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 2

ปำนกลำง 3

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไป

ตำมแผนจ ำนวน 1 คร้ัง

น้อย 2 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 1

น้อย 2

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไป

ตำมแผน ไม่มีเลย

น้อยมำก 1 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน

เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล

น้อยมำก 1

2

2 2 4 ความ

เส่ียงน้อย

กองนโยบำยและ

แผน

4 ความ

เส่ียงน้อย

ส ำนักวิทยบริกำรฯ

P 3.4 กำรเบิกจ่ำย

งบประมำณแผ่นดินไม่

เป็นไปตำมแผน

1. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงงบลงทุนไม่เป็นไปตำมแผนที ก ำหนด

2. กำรจัดโครงกำรไม่เป็นไปตำมที วำงแผน ท ำให้กำร

เบิกจ่ำยล่ำช้ำด้วย

3.3 ภัยคุกคำมทำงระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ

อุปกรณ์ที ไม่ทันสมัยต่อกำรป้องกันภัยคุกคำมทำงระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรพบข้อผิดพลำดของ

โปรแกรมที ใช้งำนท ำให้เกิดภัยคุกคำมทำงระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ

2
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อ

กำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัยเกิดข้ึนใน

เดือนที  1

สูงมำก 5 เกิดควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำนให้กับหน่วยงำน

ภำยนอกที เกี ยวข้อง

สูงมำก 5

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อ

กำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัยเกิดข้ึนใน

เดือนที  3

สูง 4 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย สูง 4

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อ

กำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัยเกิดข้ึนใน

เดือนที  6

ปำนกลำง 3 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงหน่วยงำน

ภำยในมหำวิทยำลัย

ปำนกลำง 3

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อ

กำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัยเกิดข้ึนใน

เดือนที  9

น้อย 2 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำนภำยในหน่วยงำน น้อย 2

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อ

กำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัยเกิดข้ึนใน

เดือนที  12

น้อยมำก 1 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำนภำยในส่วนงำน น้อยมำก 1

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 5 เรื องข้ึนไป สูงมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. ด ำเนินคดี หรือมูลค่ำควำมเสียหำย

เกินกว่ำ 500,000 บำทข้ึนไป

สูงมำก 5

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 4 เรื อง สูง 4 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลควำมผิด หรือ

มูลค่ำควำมเสียหำย 100,001 – 500,000 บำท

สูง 4

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 3 เรื อง ปำนกลำง 3 มูลค่ำควำมเสียหำย 50,001 – 100,000 บำท ปำนกลำง 3

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 2 เรื อง น้อย 2 มูลค่ำควำมเสียหำย 3,001 - 50,000 บำท น้อย 2

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 1 เรื อง หรือไม่เกิดข้ึน น้อยมำก 1 มูลค่ำควำมเสียหำยไม่เกิน 3,000 บำท น้อยมำก 1

4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

กฎระเบียบรัฐบำลเปลี ยนแปลงบ่อย

- กำรด ำเนินงำนและกำรแจ้งก ำหนดกำรต่ำงๆ ของ 

สป.อว มีกำรเปลี ยนแปลงเพิ มเติมอยู่ตลอดเวลำ

- กำรปรับเปลี ยนกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับ ท ำให้

นโยบำยกำรบริหำรของรัฐไม่ต่อเนื องส่งผลให้

มหำวิทยำลัยไม่สำมำรถแข่งขันระดับนำนำชำติได้

4 4 16 ความ

เส่ียงสูง

กองบริหำรงำน

บุคคล

P 4.1 กำรเปลี ยนแปลง

กฎหมำย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงำน

ภำยนอกมีผลต่อกำร

ปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย

5. ด้านการทุจริต

P 5.1 กำรรับสินบนจำก

ผู้ประกอบกำรเพื อให้

ตรวจผ่ำนมำตรฐำนงำน

1. กระบวนกำรปฏิบัติงำนที เกี ยวข้องกับกำรใช้เงินและมี

ช่องทำงที จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง

2. กระบวนกำรปฏิบัติงำนที เกี ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจ

ของเจ้ำหน้ำที ซึ งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสมคือมีกำร

เอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้องกำรกีดกัน

กำรสร้ำงอุปสรรค

3. กระบวนกำรปฏิบัติงำนที มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับ

ผลประโยชน์จำกผู้ที มีส่วนเกี ยวข้องซึ งส่งผลทำงลบต่อ

ผู้อื นที เกี ยวข้อง

3 4 12 ความ

เส่ียงสูง

กองคลัง
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 5 เรื องข้ึนไป สูงมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. ด ำเนินคดี หรือมูลค่ำควำมเสียหำย

เกินกว่ำ 500,000 บำทข้ึนไป

สูงมำก 5

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 4 เรื อง สูง 4 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลควำมผิด หรือ

มูลค่ำควำมเสียหำย 100,001 – 500,000 บำท

สูง 4

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 3 เรื อง ปำนกลำง 3 มูลค่ำควำมเสียหำย 50,001 – 100,000 บำท ปำนกลำง 3

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 2 เรื อง น้อย 2 มูลค่ำควำมเสียหำย 3,001 - 50,000 บำท น้อย 2

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 1 เรื อง หรือไม่เกิดข้ึน น้อยมำก 1 มูลค่ำควำมเสียหำยไม่เกิน 3,000 บำท น้อยมำก 1

P 5.2 กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงที มี

ควำมผูกขำดกับ

ผู้ประกอบกำรรำยเดิม

กระบวนกำรปฏิบัติงำนที ติดต่อประสำนงำนเกี ยวข้องกับ

ผู้ประกอบกำร

4 5 20 เส่ียงสูง

มาก

กองคลัง
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

ปลอมแปลงใบเสร็จรับเงิน สูงมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. ด ำเนินคดี หรือมูลค่ำควำมเสียหำย

เกินกว่ำ 500,000 บำทข้ึนไป

สูงมำก 5

ยื นเอกสำรเท็จ ปิดบังหรือไม่แจ้งข้อเท็จจริง สูง 4 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลควำมผิด หรือ

มูลค่ำควำมเสียหำย 100,001 – 500,000 บำท

สูง 4

เรียกรับเงินเพื อแลกกับกำรบริกำรที 

รวดเร็ว

ปำนกลำง 3 มูลค่ำควำมเสียหำย 50,001 – 100,000 บำท ปำนกลำง 3

ตรวจสอบเอกสำรล่ำช้ำ ถ่วงเวลำ น้อย 2 มูลค่ำควำมเสียหำย 5,001 - 50,000 บำท น้อย 2

 กลั นแกล้งผู้บริบริกำร เพื อเรียกรับ

ผลประโยชน์

น้อยมำก 1 มูลค่ำควำมเสียหำยไม่เกิน 5,000 บำท น้อยมำก 1

P กองคลัง5.3 กำรยักยอกเงินหลวง 

ปลอมแปลงเอกสำรในกำร

เบิกจ่ำย

1. ควำมเสี ยงที เกิดจำกกำรปลอมแปลงเอกสำรใช้

เอกสำรปลอม หรือ กำรตรวจสอบหลักฐำน

2 4 8 ความ

เส่ียง

ปานกลาง
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ตารางแสดงผลการประเมินความเสีย่ง (FM-RM 02) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หน่วยงาน (1) วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์
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P 1.1 จ ำนวนนักศึกษำท่ีรำยงำนตัว

เข้ำศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนกำร

รับท่ีก ำหนดไว้

จ ำนวนผู้สมัครท่ีรำยงำนตัวเข้ำศึกษำไม่

เป็นไปตำมเป้ำหมำยน้อยกว่ำร้อยละ 85 

ของแผนรับ

4 5 20 เส่ียงสูงมาก 2 2 4 ความเส่ียงน้อย ลดควำมเส่ียง 1. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนประชำสัมพันธ์เชิงรุกในกำร

รับสมัครสอบคัดเลือกนักศึกษำใหม่ รูปแบบ Online

2. เพ่ิมช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์กำรรับสมัครสอบ

คัดเลือกนักศึกษำใหม่ ผ่ำนระบบอนิเตอร์เน็ต 

เว็บไซต์มหำวิทยำลัย เว็บไซต์หน่วยงำน เพจ

มหำวิทยำลัย เพจหน่วยงำน ผ่ำนLine  Instagram 

และ Twitter เป็นต้น

3. วิทยำลัยฯ ด ำเนินกำรพัฒนำระบบรับรำยงำนตัว

นักศึกษำใหม่แบบ Online ให้สอดคล้องกับ

สถำนกำรณ์ปัจจุบัน

4. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนรับสมัคร

นักศึกษำ พร้อมรำยงำนปัญหำอุปสรรคต่อผู้บริหำร

เป็นประจ ำทุกเดือน

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่ำยวิชำกำร

P P 2.1 กำรจัดกิจกรรมพัฒนำ

นักศึกษำไม่เป็นไปตำม

แผนปฏิบัติกำรท่ีก ำหนด

ประกำศ/แนวปฏิบัติของมหำวิทยำลัย

เร่ืองกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรจัด

กิจกรรมของนักศึกษำ

4 4 16 ความเส่ียงสูง 2 2 4 ความเส่ียงน้อย ลดควำมเส่ียง 1.จัดท ำประกำศ นโยบำย หรือแนวปฏิบัติในกำร

จัดกำรเรียนกำรสอนกำร และกำรเข้ำร่วมกิจกรรม

ของนักศึกษำ หรือประกำศท่ีเก่ียวข้อง และเผยแพร่

ประชำสัมพันธ์ให้นักศึกษำรับทรำบ   

2. ทบทวนแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำ

ระดับหน่วยงำน ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์

ปัจจุบัน และเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ให้นักศึกษำทรำบ

3. ก ำหนดให้อำจำรย์ท่ีปรึกษำ และเจ้ำหน้ำท่ี มี

บทบำทในกำรก ำกับ ควบคุมดูแลกำรจัดกิจกรรม

ของนักศึกษำ ให้เป็นไปตำมประกำศของมหำวิทยำลัย

ส.ค. 66 - มิ.ย. 67 ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

ผู้รับผิดชอบ : 

ฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

แผนการบริหารความเส่ียง (FM-RM-02) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเส่ียง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง
(9) ระยะเวลา

ด าเนินการ
(10) ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

3. ด้านทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี)

1.ด้านกลยุทธ์

2.ด้านการปฏิบัติงาน
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเส่ียง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง
(9) ระยะเวลา

ด าเนินการ
(10) ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

P 3.1 กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 1. มีจุดท่ีระบบไฟฟ้ำมีกำรช ำรุด

2. บุคลำกร / หน่วยงำนภำยใน

มหำวิทยำลัยแจ้งว่ำมีเหตุเกิดข้ึนภำยใน

มหำวิทยำลัย เช่น มีเสียงระเบิด ควันข้ึน 

เป็นต้น

4 5 20 ควำมเส่ียงสูงมำก 2 4 8 ควำมเส่ียงปำนกลำง ควบคุมควำม

เส่ียง

1. ก ำหนดผู้ปฏิบัติงำนตำมแผนป้องกันและระงับ

อัคคีภัย 

2. ส่ือสำรและเผยแพร่แผนป้องกันและระงับอัคคีภัย

ภำยในวิทยำลัยได้รับทรำบ

3. จัดอบรมกำรดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ 

ปีละ 1 คร้ัง

4. ตรวจเช็คอุปกรณ์ดับเพลิง ป้ำยสัญลักษณ์ บอก

ทำงหนีไฟและช่องทำงหนีไฟให้มีสภำพพร้อมใช้งำน 

ปีละ 2 คร้ัง

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดีฝ่ำยบริหำร

ผู้รับผิดชอบ : 

ฝ่ำยบริหำร

P 4.1 กำรเปล่ียนแปลงกฎหมำย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ของ

หน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อกำร

ปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย

เกิดควำมขัดข้อง/ล่ำช้ำต่อส่งมอบงำน

ระหว่ำงมหำวิทยำลัยกับหน่วยงำนนอก

4 4 16 ความเส่ียงสูง 3 3 9 ความเส่ียงปาน

กลาง

ลดควำมเส่ียง 1.หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบในแต่ละงำนวิเครำะห์ถึงกำร

เปล่ียนแปลงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ของ

หน่วยงำนภำยนอกท่ีมีผลต่อกำรปฏิบัติงำนของ

วิทยำลัย 

2. ปฏิรูปกฎหมำย  ระเบียบ  ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง

กับกำรปฏิบัติรำชกำรของมหำวิทยำลัยให้

สอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลงกฎหมำยของ

หน่วยงำนภำยนอก

3.ส่ือสำรควำมรู้เก่ียวกับกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ

ให้กับเจ้ำหน้ำท่ีท่ีเก่ียวข้องรับทรำบและถือปฏิบัติ

4. ให้ค ำปรึกษำ ตีควำม วินิจฉัย ข้อกฎหมำยในด้ำน

ต่ำงๆ เพ่ือให้กำรปฏิบัติรำชกำรเป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดีฝ่ำยบริหำร

ผู้รับผิดชอบ : 

ฝ่ำยบริหำร

5. ความเส่ียงการทุจริต

4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเส่ียง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง
(9) ระยะเวลา

ด าเนินการ
(10) ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

P 5.1 กำรรับสินบนจำก

ผู้ประกอบกำรเพ่ือให้ตรวจผ่ำน

มำตรฐำนงำน

มีข้อร้องเรียนเก่ียวกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงท่ี

มีรับสินบนจำกผู้ประกอบกำร

3 4 12 ความเส่ียงสูง 2 2 4 ความเส่ียงน้อย ลดควำมเส่ียง 1. วำงแผนป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในกำร

จัดซ้ือจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566

2. ส่งเสริมกระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงตำมระเบียบฯท่ี

เก่ียวข้อง

3. ด ำเนินกำรควบคุมและป้องกันกำรรับสินบนจำก

ผู้ประกอบกำร

4.ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง พร้อม

รำยงำนปัญหำอุปสรรคต่อผู้บริหำรเป็นประจ ำทุก

เดือน

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดีฝ่ำยบริหำร

ผู้รับผิดชอบ : 

ฝ่ำยบริหำร/ฝ่ำยพัสดุ

P 5.2 กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงท่ีมีควำม

ผูกขำดกับผู้ประกอบกำรรำยเดิม

มีข้อร้องเรียนเก่ียวกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงท่ี

มีควำมผูกขำดกับผู้ประกอบกำรรำยเดิม

4 5 20 ความเส่ียงสูงมาก 2 2 4 ความเส่ียงน้อย ลดควำมเส่ียง 1. วำงแผนป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในกำร

จัดซ้ือจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566

2. เผยแพร่งำนจัดซ้ือจัดจ้ำงตำมระเบียบฯท่ีเก่ียวข้อง

3. จัดท ำรำยงำนผลกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง และเผยแพร่

ผ่ำนทำงเว็บไซต์

4.ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง พร้อม

รำยงำนปัญหำอุปสรรคต่อผู้บริหำรเป็นประจ ำทุก

เดือน

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดีฝ่ำยบริหำร

ผู้รับผิดชอบ : 

ฝ่ำยบริหำร/ฝ่ำยพัสดุ




